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互联网改变的是渠道，大模型改变的

是生产力本身。主流媒体系统性变革不

是“要不要上 AI 工具”的选择题，而是“是

否理解新生产力并据此重构机制”的生存

题。媒体的一切机制，包括生产、评价、经

营，都必须按新生产力重构。

生 成 式 时 代 ，传 播 逻 辑 从 搜 索 引 擎

SEO 引流转向生成式引擎 GEO“抢答案”，

内容要适配大模型读取习惯，重视可抓取

性、可识别性与高可信度。单纯堆砌关键

词、依靠情绪博眼球的标题党传播效

果逐步弱化，权威严谨、数据扎实的内

容更容易被 AI 采信引用，这正是主

流媒体的天然优势。

系统性变革涉及跨部门协同，党委、

宣传部门和媒体机构需凝聚共识、同向发

力，形成联动组织保障。要构建“现代传

播能力与服务能力—商业模式与盈利模

式—稀缺资源”互为驱动、互为支撑的三

角框架；打造智慧媒体、智慧政务、智慧城

市“三智化”平台。

改革落地要抓实四条实施路径：构建

一体化新闻生产传播机制，以自主可控客

户端为中心再造重塑策、采、编、审、发全

业务链条；建立“精品内容+流量+AI 引用

率”的新型评价体系，资源权重向自有平

台、原创精品、长期资产倾斜；树立“经营

城市”理念，在赋能地方经济中完成自我

“造血”；迭代升级产品矩阵，推动新闻客

户端向城市超级入口、基层治理服务平台

转型，盘活数据要素资产。

改革是最大的红利，创新是最好的传

承。主流媒体当立足当下、着眼长远，以机

制重塑、跨界赋能、数智转型，持续巩固壮大

主流舆论阵地。

（嘉宾为中央民族大学新闻与传播学院

教授、互联网平台企业发展与治理研究中心

主任、传媒经济和人工智能领域资深专家）

大模型驱动下的主流媒体系统性变革

新 机 遇 新 动 能 新 突 破
——2026（第九届）甘肃媒体融合创新与发展论坛开幕式主旨演讲嘉宾发言摘登

主流媒体系统性变革是

时代发展的必然趋势，也是媒

体组织形态结构性转型的重

要体现。在深化媒体融合实

践的进程中，主流媒体应立足

全球传播的新态势，以国际传

播视野审视并嵌入主流媒体

系统性变革。

当 下 ，全 球 传 播 格 局 深

度调整，国际传播能力建设

紧迫性持续凸显。传统的传

播体系被数字化矩阵重塑，

主流媒体议题设置能力受到

算法牵制，传播入口逐步由

媒体机构转向平台界面；国

际舆论呈现圈层化、情绪化、

即时化特征，单向传播模式

已难以适应碎片化舆论场。

与此同时，传播技术迭代速

度远超话语体系创新节奏，

本土化传播经验与国际传播

理论存在认知裂隙，多元共

生的传播结构仍待健全。

我国主流媒体具备深厚

的国际传播基础优势。比如

先发布局优势，通过海外媒

体合作、设立驻外机构等方

式开展开创性探索，已率先

完成主要国际社交平台传播

布局；比如人才储备优势，依

托成熟的人才培养体系，汇

聚了一批兼具跨文化沟通能

力、多语言能力与国际视野

的专业人才。

未 来 ，要 优 化 人 才 培 养

体系，聚焦数字化、平台化传

播 需 求 ，加 快 培 育 复 合 型 国 际 传 播 人 才 ；推 动

内容理念升级，以短视频叙事、可视化报道、互

动 式 传 播 等 形 态 ，构 建 分 众 化 多 语 种

内容生产体系；深化驻外协同传播，立

足 区 域 文 化 语 境 精 准 触 达 受 众 ，

实现国内外传播一体化联动，

以 系 统 性 变 革 切 实 提 升 国 际

话语权。

（嘉宾为清华大学新闻与传

播学院教授、博导，新华国际传

播研究院副院长，欧盟让·莫内

讲席教授）
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办端就是办运营，办报就是办发行，

必须抓住受众和用户。做内容和做用

户，是一件事，不是两件事。“日活”的本

质，是用户“打开理由”的可重复性，一篇

爆款只能换来一次打开，一种习惯才能

换来每天打开。

潮新闻整合全省市县融媒资源，打

造全省融媒“一张网”，实现内容、用

户、数据互通共享。深耕本土民生服

务，依托“记者帮”品牌高效回

应 群 众 急 难 愁 盼 ；搭 建

大 众 创 作 矩 阵 ，吸 纳 十

余万民间创作者参与内容生产，实现从

“我写你看”到“众人共创”的生态转变。

推进内容产品化。布局垂直细分频

道，将服务场景从新闻阅读延伸至视听、

生活服务等领域。落地 AI 智能服务，上

线“AI 闪聊”功能，推动客户端从“新闻阅

读平台”向“权威问答平台”升级；以“潮

圈”为载体打造垂直兴趣社区，以知识竞

赛、影像大赛等品牌活动保持社群活跃

度；搭建“益起来公益”平台，以价值共识

凝聚用户群体；推出“邻邻通”社区 AI 服

务助手，打通线上社群与线下邻里场景，

实现用户长效留存。

推进机制组织化，通过精简机构、组

织扁平化改革，优化人才任用机制，组

建年轻化创作团队，设立近 40 个细分领

域工作室，让最小创作单元直接对接热

点与用户。同时，将正确导向嵌入考核

规则，为融媒转型提供坚实制度支撑。

好 内 容 是 入 口 ，高 日 活 是 结 果 ，生

态重构是中间的桥。日活不是运营出

来的，是生态长出来的，始终坚持以人

为 中心，连接才会真正发生，价值才能

持续流动。

（嘉宾为潮新闻党委委员、常务副总

编辑）
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本报庆阳 9 月 22 日
讯（新 甘 肃·甘 肃 日 报 记

者安志鹏）今 天 ，在 第 九

届 甘 肃 媒 体 融 合 创 新 与

发展论坛上，庆阳国际传

播中心揭牌。

庆 阳 国 际 传 播 中 心

是 在 庆 阳 市 委 宣 传 部 指

导下，由庆阳市融媒体中

心 运 营 的 市 级 专 业 国 际

传播机构，主要承担国际

叙事体系构建、双语精品

内容生产、海外传播矩阵

运营、外宣协同与风险防

控 等 职 能 ，定 位 为“ 中 国

算 谷 ”对 外 传 播 中 心 、老

区 高 质 量 发 展 国 际 化 叙

事基地、算力科技与黄土

人文融合传播平台。

据了解，该中心将立

足 庆 阳“ 东 数 西 算 ”枢 纽

节点优势，搭建海外全媒

体传播矩阵，开展双向国

际 品 牌 活 动 ，打 造 算 力 、

文化、生态三大特色传播

IP，对 外 讲 好 庆 阳 产 业 、

人 文 、生 态 故 事 ，进 一 步

提 升“ 高 天 厚 土·福 地 庆

阳”城市品牌国际辨识度

与对外影响力。
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本报庆阳 9 月 22 日讯（甘 肃

国际传播中心记者王梓懿）今天，

在 第 九 届 甘 肃 媒 体 融 合 创 新 与

发 展 论 坛 上 ，由 甘 肃 国 际 传 播 中

心制作的《大河共流——“一带一

路”母亲河文明对话》系列纪录片

全球首发。

为展现中国与哈萨克斯坦的民

心相通与跨越山河的文化共鸣，今

年，甘肃国际传播中心摄制团队从

黄河岸边出发，一路向西 2000 多

公 里 ，深 入 哈 萨 克 斯 坦 阿 拉 木 图

市，镜头对准当地“Lanzhou”餐饮

连锁店创始人、中哈智慧农业中心

的 两 国 专 家 、田 间 协 作 的 科 研 人

员、中欧班列一线工作人员……以

河流为情感纽带，记录两国之间细

腻真切的深厚情谊。

纪录片共三集：第一集《临水》，

讲述两岸人民依水而居的生活图

景；第二集《行路》，展现丝路通途

中欧班列带来的商贸交融；第三集

《守土》，记录中哈生态共治与智慧

农业协作。

该系列纪录片将在甘肃国际传

播中心海内外矩阵平台，及哈萨克

斯坦《实业报》新媒体平台播出。后

续还将推出多语种版本，面向海内

外广泛推发，以真实鲜活的影像故

事，讲述丝路沿线文明交流互鉴的

动人篇章。
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本报庆阳 9月 22 日讯（甘肃

国际传播中心记者赵倩）为加强

“一带一路”框架下的新闻交流与

人才合作，推动中巴媒体务实协

作，为两地民心相通搭建新的桥

梁，在今天召开的第九届甘肃媒

体融合创新与发展论坛上，甘肃

日报报业集团与巴基斯坦《中巴

经济走廊日报》建立媒体合作伙

伴 关 系 ，并 启 动 共 建《甘 肃 新 视

界》专栏。

今年是中巴建交 75 周年，中

巴 经 济 走 廊 建 设 进 入“2.0 升 级

版 ”，双 方 合 作 空 间 广 阔 。《中 巴

经济走廊日报》是巴基斯坦主流

媒 体 ，聚 焦 中 巴 经 济 走 廊 建 设 ，

具 有 较 强 的 传 播 力 和 影 响 力 。

此次建立媒体合作伙伴关系后，

甘肃日报报业集团将与《中巴经

济走廊日报》形成常态化内容共

享与联合采编机制，互派记者开

展 主 题 采 访 ，实 现 内 容 互 通 、渠

道 共 用 。 甘 肃 在 经 贸 、文 化 、科

技等领域的相关信息，将精准触

达巴基斯坦受众，推动甘肃文化

“走出去”。

以此次共建专栏为纽带，双

方将持续深化媒体合作，以生动

可 感 的 报 道 ，讲 述 中 巴 友 好 故

事，为新时代中巴全天候战略合

作伙伴关系注入更多媒体力量。
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本报庆阳 9 月 22 日讯（新

甘肃·甘肃日报记者安志鹏）今

天，甘肃报业协会 2026 年理事

（扩 大）会 议 在 庆 阳 召 开 。 会

议 集 体 学 习《习 近 平 党 建 文

选》部 分 内 容 ，传 达 相 关 文 件

及会议精神，听取了协会工作

报告。协会理事、会员单位代

表 及 20 家 县 级 融 媒 体 中 心 负

责人参会。

会议讨论研究将“甘肃报业

协会”更名为“甘肃报业传媒协

会”，并启动修改协会章程工作。

会 议 强 调 ，报 业 发 展 正 处

在守正创新、破局突围的关键

时 期 ，协 会 成 员 要 深 入 学 习

习 近平党建思想，推动党建工

作与协会业务发展、行业服务

深度融合，以高 质 量 党 建 引 领

协 会 高 质 量 发 展 。 要 主 动 抢

抓人工智能发展机遇，坚持传

统 媒 体 和 新 媒 体 一 体 化 发 展

方向，建设全方位、多层次、多

声部的主流舆论矩 阵 ，增 强 甘

肃报业发展生机与活力。要加强协会自身建设，

深化调查研究，强化服务引导，努力把协会建设

成为政治强、业务精、作风实、服务优的现代化行

业组织。
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