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新甘肃·甘肃日报记者 王占东

2025 年底，兰石集团 90%的股权划转

至甘肃国投集团。9 个月来，甘肃国投集

团利用信用评级、投融资平台等优势，为兰

石集团提供资金融通支持超 30亿元，综合

融资成本大幅下降；

同样是在去年，甘肃国投集团将其所

持甘肃星火智能数控机床有限公司 51%的

股权划转至兰石集团，兰石重工金属成型

装备制造与星火数控金属切削装备制造产

业协同发力，一举打通“料要成材、材要成

器、器要好用”全流程；

今年初，甘肃国投集团将兰州佛慈集

团整体注入甘肃药业集团，“老字号品牌”

与“链主平台”链式协同，甘肃药业集团资

产规模增至 110.27亿元；

…………

这是甘肃深化国资国企改革，加快国

有经济布局优化和结构调整，因企制宜发

展壮大特色优势产业的生动实践。通过重

组整合，甘肃做强做优做大国有企业和国

有资本，不断增强国有企业核心功能、提升

核心竞争力，为构建体现甘肃特色和优势

的现代化产业体系赋能聚势。

战略性重组

9月 7日上午，兰石集团智能化超合金生产

线，125MN（兆牛）大型快速锻造液压机组满负

荷运行。

巨型工业操作机张开夹手，将重约 15 吨、

温度超 900 摄氏度的钛合金圆锭稳稳抓取，送

至锻压机进行锻打，一个个应用于航空航天、核

电、船舶、化工、新能源等行业的关键特种合金

材料，经千锤百炼锻造而成。

生产调度员赵永贵说：“它就像古代打造宝

剑一样，通过锻打改变材料综合力学性能，使得

产品满足高端装备使用要求。今年以来，公司

订单饱满。”

满产背后，是兰石重工攻克了关键控制技

术，自主研制出万吨智能化快锻压机。但资金

缺乏，一度成为科技成果转化的“拦路虎”。

转机，始于去年兰石集团与甘肃国投集团

实施战略性重组。

“来自甘肃国投集团的大量金融活水注入

兰石集团，为各生产线生产注入强劲动能。

125MN（兆牛）大型快速锻造液压机组的满产

运行，就是鲜活证明。”兰石集团战略投资部副

总经理刘兴全说。

甘肃国投集团是甘肃省综合性国有资本投

资公司，其一大优势在于投融资，而其投资发

展，也乐见有潜力的产业实体。

兰石集团是我国老牌能源装备制造企业，

实体产业的每一步发展，都离不开金融支持。

特别是 2014年完成出城入园后，承担着大量基

础设施建设积累的成本压力，兰石集团对融资

的需求，比以往任何时候都更大、更紧迫。

同属省属企业，投融资平台能否与产业平

台实现优势互补？

这一设想，于 2025年底变为现实。

在甘肃持续深化国资国企改革，加快国有

经济布局优化和结构调整中，省政府国资委将

持有的兰石集团 90%的股权，无偿划转至甘肃

国投集团。

这一战略性重组，让金融和产业优势发生

了化学反应。

——甘肃国投集团依托自身 AAA 信用评

级，为兰石集团提供融资担保与资金融通支持，

保障企业资金周转需求，支撑企业稳健发展；

——甘肃国投集团依托自身产业资源优

势，紧盯装备制造产业链上下游系统协同，整合

各方优势，推动兰石集团产业链延链补链强链；

——甘肃国投集团所属兴陇资本、兴陇基

金主动对接兰石集团各子公司，以股权合作方

式，助力战略性新兴产业和未来产业发展，实现

资本与产业精准对接。

资金活，产业活。

兰石集团运营管理部副总经理王斌说，兰

石集团在获得甘肃国投集团资本信用赋能后，

融资成本大幅下降，为集团向高端能源装备制

造转型，开展新能源装备、新材料技术攻关、产

品研发、市场拓展提供了有力支撑。

2026 年上半年，兰石集团核氢光储、工业

母机、高效节能换热器、高端金属新材料等战略

性新兴产业实现订单 22.40 亿元，同比增长

14.76%，占集团总订单的 49%，占比首次反超

传统能源装备产业。

专业化整合

9 月 8 日上午，天水经开区，在甘肃星火智

能数控机床有限公司重型车间，天车滑行，机

器轰鸣，各种机床正在有序加工装配。有的完

成整机调试，有的装配完毕，有的已完成验收

发往客户。

一位来自山西的客商，对刚交付的 100 吨

CCK 系列数控重型卧式车床称赞有加——“星

火机床的产品和服务质量，我们很满意！”

一路之隔的数控车间内，也是热火朝天景

象。车间内，人机协同，马力全开，正同时装配

30余台数控产品。

公司生产运营中心负责人杨云翔介绍，今

年以来，全厂累计生产各类机床 600余台，全年

预计完成各类机床产出 1000 余台，产能规模

大幅跃升。目前，全厂在手订单，已排产至

2027年上半年。

星火机床何以增势强劲？

“星火数控与兰石集团重组整合了！”杨云

翔一语道破其中关键。具体来看，兰石集团所

属兰石重工是金属锻造成型装备制造领域的企

业，星火数控是金属加工机床领域的企业。如

今两者成为一家，形成“金属成型+金属切削”

的完整解决方案能力，共同延伸产业链，提升行

业话语权、竞争力，共享市场机遇。

由此，兰石集团工业母机板块年工业总产

值与营收规模均突破 10亿元，体量一举进入全

国前列。

甘肃星火智能数控机床有限公司是我国机

床工具行业的重点骨干企业，前身为 1967年三

线建设时期成立的天水星火机床厂。50 多年

来，历经多次改革。2024 年，为推动星火机床

高质量发展，甘肃国投集团出资对其并购。

2025 年底，兰石集团并入甘肃国投集团

后，甘肃国投集团将其所持星火数控 51%的股

权划转至兰石集团。

近 9 个月来，兰石集团展开了一系列专业

化整合，推动星火数控破解发展瓶颈、重塑竞争

优势。

——数智赋能。重组前，星火数控的销售

合同、物流仓储信息管理只有电子台账，没有部

门间共享系统。就拿物料信息讲，采购部门要

想知道一个型号的轴承有无库存、库存多少，不

能快速掌握，这就不便及时优化成本，进而影响

生产配套率、成套率，影响制造周期。甚至，在

商业谈判中，也不能及时作出灵活调整，难以抓

住稍纵即逝的商机。

今年以来，兰石集团将兰石云工业互联

网平台引入星火数控，打通采购计划、销售合

同管理、物流仓储、质量管控数据链路，生产

协同效率显著提升，生产周期有效压缩，产品

加工精度与良品率稳步提高，订单承接能力

进一步增强。

——模式赋能。在推进信息、流程再造及

物的互联同时，兰石集团还推动生产组织模式

革新，将项目制引入星火数控。面对一个项目，

以“揭榜挂帅”形式，选拔带头人，打破部门壁

垒，整合内部资源，以整体解决方案成功中标。

中标后，打破各车间壁垒，聚合设计、科技、生产

等优势资源，攻坚生产、锻造品质，提升客户对

兰石工业母机综合服务能力的认可度，项目团

队共享收益。

——科技赋能。在重型装备的设计、生产

中，通过前期工程仿真，获得更精确的制造参

数，不仅能降低成本、提高设备性能，还能加快

设计、制造周期。重组后，兰石重工、兰石研究

院将自身掌握的仿真分析应用软件引入星火数

控，经过反复仿真计算，为每台设备形成了合理

的技术方案，让产品制造更精准，品质更卓越。

——市场与供应链协同赋能。兰石集团发

挥工业母机装备制造影响力，与星火一起拓市

场、拿订单，打通前端供应链与后端市场——兰

石集团的上游配套商，正是星火的下游用户。

推进供应商资源互通和大宗物资集中采购，降

低成本、保障安全。产能端，围绕大型结构件、

精密零部件分工协作，实现能力互补；市场端，

兰石集团在工业母机之外拿到新能源装备等项

目总包后，向星火定向配套，拓展内部市场。由

此形成“配套—制造—应用”闭环，上游配套需

求直接转化为星火订单，成为销售订单增加的

重要原因。

今年以来，星火新增优质客户明显增多，

高端数控机床订单占比持续提高，订单结构

不断优化。同时，共同对接宝汉天工业母机

集群建设，带动区域配套企业协同发展，提升

产业链韧性。

通过专业化整合重组，甘肃国投集团推

动兰石集团、星火数控形成从油气钻采装备

到石油化工装备、从工业母机到热交换装置

制造的产业链，大幅提升企业市场竞争力和

抗风险能力。

协同化发展

9 月 7 日上午，佛慈制药研究院，科研人员

宫鹏飞正和同事开展中药新药研发，对参茸固

本还少丸、定眩丸等独家品种进行二次开发。

“为什么要进行二次开发？”记者好奇地问。

“我们要进行物质基础研究，将其作用机理

研究清楚，提升其学术价值与临床认可度，以便

向医院推广。”宫鹏飞说。

佛慈集团党委工作部部长赵建虹介绍，这

一关口一旦突破，将为后续大单品培育打下坚

实基础，推动六味地黄丸、二陈丸等佛慈优质品

种单品销售额向亿元级迈进。

为此，2026 年上半年，佛慈集团研发投

入强度达 3.42%，并联合中国中医科学院、甘

肃药业集团科技创新研究院有限公司开展协

同攻关。

佛慈集团投入财力、整合资源展开基础研

究，以激活优势资源，这份底气来自今年 3月的

企业重组——甘肃国投集团将佛慈集团 100%

股权作价注入甘肃药业集团，推动陇药优势品

种、老字号品牌、流通渠道加速集聚。

甘肃药业集团是甘肃省中医药产业链和医

药大健康产业链“链主”企业，佛慈集团是甘肃

省现代中药全产业链“链主”企业。三大“链主”

合为一家，为甘肃中医药领域发展聚集合力。

这一合力，正随着业务深度协同、产业链条

加速贯通而释放红利。

——看上游。甘肃药业集团中药材公司与

佛慈中药材公司携手共建 300 亩淫羊藿 GAP

种植基地，从源头保障药材质量。佛慈制药入

驻甘肃药业集团阳光智慧采购平台，以规模化

采购优势，提升供应链议价能力，降低物资采购

综合成本。

——看中游。佛慈集团依托重组后获得的

资金与政策支持，对传统生产流程进行全流程

数字化改造。从中药材投料、提取、浓缩到制

丸、包装，全流程都由数字化系统精准管控，既

完整保留了中药炮制的传统核心精髓，又通过

现代技术大幅提升了生产效率与产品稳定性。

——看下游。佛慈大药房上线甘肃药业集

团打造的甘肃省首个医保购药平台“甘药药”，

增强线上线下一体化销售能力。在甘肃药业集

团支持下，新增 5 家院内及院边配送药房。今

年上半年，佛慈中成药销量同比增长 13.1%，其

中纯销数量增长 9.8%、纯销金额增长 16.4%。

从创新药联合攻关到原辅材料供应，再到

市场渠道共享，甘肃中医药产业的三大“链主”

企业，从物理相连走向化学相融，带动整个陇药

产业集群协同升级。

今年 8 月，兰州佛慈制药股份有限公司发

布半年度报告，交出了一份远超行业平均水平

的经营答卷：上半年实现营业收入 4.40 亿元，

同比增长 2.55%；归母净利润 3973.85 万元，同

比增长 32.00%；扣非净利润 3100.90 万元，同

比增长 48.72%，利润增速分别达到营收增速的

12.5倍和 19倍。

“1+1＞2”效应加速释放
王占东

连日来，记者在采访中，“1+1＞2”的

效应，多次在脑海闪现。

“1+1”何以能“大于 2”？

首先，在于互补性。重组整合的双方，

在资源、能力、技术等方面具有互补性，能

够互补、互促。

其次，在于协同性。重组双方具备良

好的协同能力，能够高效地整合各自的资

源、能力和技术。

第三，在于支持性。双方在管理、资

金、生产等方面能够相互支撑，从而释放出

“1+1＞2”的效应。

正是这种“握指成拳”的协同效应，使

企业能级大幅提升，品牌价值双向放大，战

略效益充分释放，进而推动甘肃优势特色

产业集群的竞争力整体提升。

当前，全省进一步深化国资国企改革

正在进行。改革，从来不只是做加法，而是

要以机制贯通、资源整合、生态重塑，激发

出“1+1＞2”的效应。由此，广大省属企业

才能向强、向优、向大迈进，为甘肃高质量

发展注入更强劲、更持久的动能。
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佛慈集团生产

的药品。

新甘肃·甘肃
日报记者 王占东

兰石集团甘肃星火智能

数控机床有限公司重型车间。

兰石集团供图


