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新甘肃·甘肃日报记者 杜雪琴

枯 竭 型 城 市 转 型 如 何“ 破 茧 ”？

玉门给出硬核答卷——

2025年，玉门老市区工业总产值达

179亿元，较转型初期增长近 5倍；常住

人口回升至 2万余人，较最低谷时翻了

一番。沉寂多年的老城，正重焕生机。

作 为“ 中 国 石 油 工 业 的 摇 篮 ”，

玉门曾见证新中国石油工业的辉煌。

然而，随着石油资源枯竭和市政

搬迁，这座戈壁小城一度陷入前所未

有的困境：人口从鼎盛时的十余万锐

减至不足万人，基础设施老化失修，街

巷冷清，发展举步维艰。

改变，源于国家独立工矿区改造

提升的政策东风，更源于玉门市“再造

一个玉门”的坚定决心。

依托深厚的产业积淀，玉门老市区

加速传统产业“老树发新枝”，力促新兴

产业“独木成林”，持续优化工业产业结

构，构建起特色鲜明的现代产业体系。

从“因油而兴”到“因油而困”，再到

“由困而变”，玉门用一场跨越十余年

的焕新实践，回答着资源枯竭型城市

转型的时代命题。

“我们不是来赚快钱的，
是要和老市区一起发展的。”

从玉门市老市区管委会沿着解放路

往北走，不到10公里，茫茫戈壁上，一座

占地8118亩的“超级工厂”拔地而起。

2024年 1月，总投资 411亿元的甘

肃巨化高性能硅氟新材料一体化项目

在这里开工。仅用两年多时间，昔日的

荒凉戈壁已蜕变为现代化的产业新城。

这个国内首个涵盖硅基材料、氟基

材料全产业链的一体化项目，让玉门老

市区完成了从传统石油城市向西北硅

氟新材料产业核心基地的成功转型。

引进一个、带来一串、辐射一片。

围绕这一“链主”，玉门市精准绘

制氟化工产业链图谱，紧盯原辅材料

供应、副产品综合利用等方向精准布

局，目前已引进和储备巨宸环保、巨翔

氟塑料、巨源矿业等上下游配套项目

20 余个，一个以巨化为龙头的氟化工

产业集群正在加速成型。

比甘肃巨化更早来到玉门老市区

的，是甘肃鲁玉集团。

早在 2014 年，甘肃鲁玉集团带着

10万吨液化石油气加工项目落户玉门

老市区。

“那时候玉门老市区管委会极力

推荐，我们成了第一家招商引资进来

的化工企业。”甘肃鲁玉集团副总经理

白海峰回忆。

2014 年签下框架协议，2016 年破

土动工，2018 年建成投产……依托玉

门油田炼化总厂下游的液化石油气资

源，甘肃鲁玉集团 10 万吨工业异辛烷

项目就这样在玉门老市区扎下了根。

彼时的玉门老市区，正经历石油

资源枯竭后的阵痛：人去楼空，街市冷

清，周末连个吃饭的地方都难找。

为什么选择来到这里并持续加

码？白海峰道出关键，油田的液化气

是现成的原料，水电厂的蒸汽和工业

软水直接供给，省去了自建锅炉的巨

额投资，相当于“拎包入住”。

十余年间，甘肃鲁玉集团不仅没

走，反而围绕主业纵向延伸：2019年布

局天然气业务，与中石油昆仑燃气合

资成立玉门昆仑燃气；2022 年投产恒

生环保，处理废硫酸再生；移动式压力

罐车检测中心项目即将上马……

“我们不是来赚快钱的，是要和老

市区一起发展的。”白海峰说。

如今，甘肃鲁玉集团已从单一化

工厂成长为涵盖石油化工、燃气供应、

环保新材料、物流运输的综合性集团。

2025 年，企业产值突破 6 亿元，稳定

提供就业岗位 300 余个。

企业扎得下根，老城才转得动轴。

2015年，当玉门老市区资源枯竭、

油田搬迁时，大洋天庆石化有限责任公

司这个依托玉门油田做石油化工贸易的

小企业并没有离开，反而作了一个让所

有人都意外的决定——转型做电子特种

气体，进入了半导体产业链的最前端。

超高纯度磷化氢和砷化氢特种气

体，是芯片制造中不可或缺的材料——

用于离子注入、掺杂、刻蚀等关键工

艺。但这类产品剧毒、易燃易爆，技术

门槛极高。

“全国能生产的企业只有两三家，

西部更是空白。”大洋天庆石化有限责

任公司副总经理尚鹏飞说，一瓶进口

气要几万块钱，价格高得离谱。

2015 年起，企业开始设备工艺研

发和产品小试中试，2017年项目立项，

2020年一期项目投产，磷化氢、砷化氢

两条生产线正式进入半导体赛道。

如今，大洋天庆的产品已应用于

手机芯片、光伏太阳能板、航空航天等

领域，客户包括台积电、长江存储、三

安光电、粤芯半导体等头部企业，还出

口印度、阿联酋、韩国、日本等地。

当企业愿意留下来时，这座老城

的“重生”便有了最坚实的底气。

数据显示，玉门市老市区市属规

上工业企业由 2019年的 1家发展到现

在的 22家，工业总产值也由 2019年的

3.5 亿元增长到现在的近 30 亿元。目

前，入驻企业近 50 户，已经形成以特

色石油化工和高端精细化工为主导的

“2+X”产业体系。

一座资源枯竭型城市的“二次创

业”之路，越走越宽广。

“老市区的方方面面都
在变好！”

认真冲洗、细细擦拭……7月 22日

下午，在玉门老市区城市更新安置房项

目一期 660套住宅楼的院子里，记者见

到了刚买新车的李蔚。

今年 24 岁的李蔚，2025 年大学毕

业后入职甘肃巨化新材料有限公司。

前不久，他搬进了这个新建小区——

巨化为每名职工配备的单身公寓。

“我和女朋友都在巨化工作，以后

我们也会在玉门安家。”在李蔚看来，

巨化和玉门就是最好的选择。

住房，是老城留住人的底盘。

2023年，玉门老市区城市更新安置

房项目动工建设。目前，一期 660 套

住宅楼已建成投用，二期 1748 套保障

性租赁住房已完成室内装修。

“我们去年 7 月开工，9 月就完成

了 18栋楼的整体装修。”玉门老市区城

市更新安置房二期项目负责人田纹学

说，小区配套了 520 个停车位和 6处充

电桩，活动中心正在建设中。

不仅是保障性住房，不远处，玉门

老市区 2023 年新建的首个商品住宅

小区——玉润花园，居民已陆续入住。

“360 套商品房，已售出 215 套。”

老市区管委会公共事业服务中心职工

闫军介绍，老市区此前空置的老旧住

宅基本住满，新建小区也在加快入驻。

新建住宅的同时，玉门老市区深

入开展城市环境“五清”行动，背街小

巷、散居楼院、北坪市场面貌焕然一

新，80 万立方米生活垃圾填埋场建成

投用，有效解决了垃圾处置难题。

然而，真正的考验藏在地面之下——

玉门老市区的管网改造。

老市区整体地势坡度大，原有管

网大多是上世纪石油会战时期铺设

的，给排水、供热、燃气的管网纵横交

错，漏损高、供暖不均。

“不少管道比我年龄都大！”今年

59 岁的玉门市住房城乡建设局干部

张永鸿回忆，搬迁之后，地下管网如同

瘫痪的“毛细血管”，部分铸铁管线老

化锈蚀严重，堵塞、破裂、停水、断电成

了家常便饭。“挖开地面后，这些铸铁

管以肉眼可见的速度开始氧化。”

2024 年起，玉门市借助国家超长

期特别国债和专项资金支持，打响了

一场地下管网改造攻坚战。

“地下什么管线都有，像‘蜘蛛网’

一样。”站在改造一新的解放路南段，

张永鸿指着路面说，这条路曾是油田与

地方管网最密集的区域，施工面临的不仅

是工程量大，更是管线错综复杂、权属单

位繁多，且伴有输油、蒸汽等高危管线。

在三八路与东四路十字路口，施工

队遇到 35道材质不同、埋深各异、走向

交错的管线。因物探设备对非金属管

道存在盲区，原计划机械开挖全部改

为人工掘进，“生怕碰触高压油气管

道，引发不可估量的后果。”

“这个8米宽的路口，挖就花了8天。”

张永鸿说，为不阻断电厂运煤“生命线”，

同时确保污水管顺利铺设，工人们只能一

寸一寸掘进，在无法跨越的旧管处作

“马鞍”处理，让新管从旧管上方绕行。

就这样，玉门老市区通过实施防

洪排涝及解放路南段片区地下管网改

造等工程，累计改造各类管线超过 60

公里，涵盖雨水、污水、给水、中水、供

热、燃气六大系统，总投资近 4亿元。

“看不见”的地下通了，“看得见”

的地面也美了。

管网改造的同时，玉门老市区同

步实施道路取直、铺油罩面和建筑外

墙保温工程。曾经坑洼不平、积水横

流的“波浪路”，如今变成了宽阔平整

的柏油马路。

走在玉门老市区街头，绿化带上

新栽的小树在风中摇曳，沿街商铺卷

闸门重新刷漆，LED 门头一家挨一家

亮着——五金店、农资店、火锅店、烧烤

摊、奶茶店……

“老市区的方方面面都在变好！”

作为一名老玉门人，张永鸿满脸自豪。

“老市区的人气越来越
旺了！”

“医生，我就住下慢慢看吧！”

7 月 23 日下午，玉门市第二人民

医院住院部一楼，64 岁的韩银花选好

床位，办理住院手续。这名心脏病患

者今天过来是做治疗的。

“以前老院区医院楼破得很，连彩

超都做不了，现在你看这楼多亮堂。”

韩银花边收拾东西边说。

在韩银花看来，现在的医院不仅

环境好了，医生负责，各类检查设备也

配齐了，“心电图、彩超、胸片都能做，

我骑车 5分钟就到，心里踏实。”

玉门市第二人民医院药械科主任

马建红是老二院人，她记得 2017 年前

后，医院与市第一人民医院兼并后，老

市区只留了一个“驻点”：老院区楼太

旧了，手术室墙缝开裂，CT 没有、彩超

没有，只有一台 B超机。

“病人做个像样化验都得跑新市

区。那时候没电梯，我们都是帮着抬

病人，腰天天疼。”马建红说，“现在新

楼有电梯，再也不用抬人了。”

2020 年起，玉门市将老市区社区

卫生服务中心与第二人民医院一体化

运行，累计投资 8000 余万元在原址改

扩建，占地 5.4万平方米，开放床位 107

张，下设东镇分院。

2023 年 10 月，医院正式整体迁入

全新业务楼，软硬件实现质的飞跃。

依托玉门市委、市政府“一核两翼”

总体发展决策部署，医院借力全市优

质医疗资源统筹共享、上下联动机制，

持续优化基层医疗服务布局、补齐区

域医疗服务短板，让优质医疗资源下

沉基层、惠及群众。

如今，玉门市第二人民医院医护

人员增加到 76 人，设有门诊、急诊、住

院、护理、检验、影像、药械等 15 个科

室，配备全自动生化分析仪、十六排

CT、十二导心电图机、肺功能仪等设

备 180 台（件），群众在家门口就能完

成常规检查和慢病随访。

玉门市第二人民医院办公室主任

杨尔豪介绍，医院还增设了中医科、中

医理疗室、心电图室等科室，为患者提

供更专业、细致的服务。

从玉门市第二人民医院采访结

束，记者在解放路与友谊路、自由路交

会口的北坪四村广场，遇到了正在和

姐妹们跳舞的邓玉凤。

这块由老旧危房拆除后改造而来

的 5800平方米广场，总投资 289万元，

配建了健身步道、塑胶跑道、篮球场、

景观廊架和大型电子屏，集运动健身、

休闲娱乐、社区活动于一体，全天候向

周边居民开放。

现在，北坪四村广场已成为玉门

老市区“15分钟品质体育文化生活圈”

的重要场地，也是玉门老城人气回升

的生动诠释。

每天傍晚，邓玉凤都会和姐妹们

一起打球、跳舞。

今年 60 岁的邓玉凤从小就在老

市区生活，她亲历了这座石油城的兴

衰起落。

“不得不说，玉门老市区真的衰败

过。”她坦言，曾有一段时间，街上冷清得

周末连个开门的饭馆都找不到，自己甚

至动了搬去成都和女儿一起住的念头。

为什么最终没走？“作为铁人王进喜

的故乡，新中国的第一桶石油是从这

里出来的。”邓玉凤目光坚定，“我相信

玉门老市区会好起来的！”

如邓玉凤所愿，老市区正一天天

“热”起来——

2024 年 10 月开业的惠美佳超市

面积达 1600 平方米，单品上万种，日

均客流量约 1000人次；

投 资 3700 多 万 元 的 商 务 酒 店

2025 年 5 月开始试运行，常年入住率

达到 80%以上；

总投资 4.5 亿元的油城购物中心，

建筑面积达8.6万平方米，集购物、餐饮、

休闲、影院于一体，预计今年12月运营；

…………

公共空间、商业配套、医疗服务的

同步升级，让玉门老市区的“生活圈”

真正变成了“幸福圈”。

“每天晚上，广场都热闹得很！”

邓 玉凤擦了擦额头的汗，望着舞队里

的新面孔笑着说，“老市区的人气越来

越旺了！”
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过去提起玉门，标签总是沉重的：

石油枯竭、人口外流、城市收缩。但当

真正走进今天的玉门老市区，会发现

另一番新景象——

投资 411 亿元的巨化项目落地戈

壁，鲁玉集团依托存量配套“拎包入

住”，大洋天庆在困境中转型攻关半导

体特气……这些都是经营主体用“真金

白银”作出的选择。企业的扎堆入驻，

为老城注入了最强劲的“造血干细胞”。

产业的进驻，倒逼城市功能的重

塑。近几年，玉门老市区一寸一寸人工

掘进，改造各类管线，疏通了城市“毛细

血管”；改扩建市第二人民医院，梯次建

设安置房与商品住宅。这种“看不见”

的地下工程与“看得见”的民生改善同

步推进，让城市承载力发生了质变。

城市有了产业支撑，生活有了配套

保障，人心便有了归属。惠美佳超市

日均客流千人次，一家商务酒店入住

率 超 80%，北 坪 四 村 广 场 每 晚 人 流

如织。从武威小伙李蔚的安心安家，

到老玉门人邓玉凤的留驻，这种从

“逃离”到“回流”的逆转，是转型成效

最真实的晴雨表。

这或许就是玉门给所有资源型城

市的最大启示：人留住了，城就活着；

人在干，城就能兴。

杜雪琴

人 在 干 ，城 就 能 兴

数据显示，玉门
市老市区市属规上工

业企业由 2019年的 1家

发展到现在的 22家，工
业总产值也由 2019年的
3.5亿元增长到现在的

近30亿元。
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