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创 新 ，点 亮 发 展 之 光
—天水“三线建设”企业的突围之路

新甘肃·甘肃日报记者 宋振峰 杜雪琴 范海瑞

天水，这座因“三线建设”而兴的西北工业重镇，曾在历史长河中光芒闪耀。

然而，在市场经济的大潮中，他们无一例外地都经历了从辉煌到低谷的阵痛。

人才流失、技术断代、市场边缘化……这些“三线建设”企业的共同焦虑，如今正被一种全新的气象所取代。

在天光半导体的无尘车间，年轻的工程师指尖轻点，操控着微米级的芯片；在海林中科的智能化产线，高端轮毂轴承正整装待发，

出口欧美市场；在重组后的星火机床，五轴联动机床的轰鸣声重新响起……盛夏时节，走进天水“三线建设”企业，记者看到了全新的景象。

在我省强科技行动的引领下，天水，这座老工业基地，正迎来一场深刻的蜕变。

在天水天光半导体有限责任公司的生产车

间，一张张年轻的面孔在防静电服的包裹下显得

格外专注。

这里，是我省唯一一家集芯片设计、晶圆制

造、封装测试于一体的全产业链高新技术企业。

2025 年，企业工业总产值达到 10.8 亿元，上缴税

金 6100 万元。企业不仅荣获“全国五一劳动奖

状”，还成功获批“国家级企业技术中心”。

谁能想到，这是一家曾经濒临破产的企业。

时间回溯到 2000年前后。那时的天光，陷入

了“一年换一个厂长”的动荡期，面临人才流失、技

术断代的危机。“技术员三个月发不全工资，许多

人才跳槽去了东南沿海城市。”天水天光半导体总

工程师李文军说。

这场蝶变的核心密码是什么？答案是：向创

新要动力，向人才要活力。一个标志性的变化是，

企业的研发团队从过去的 12 人，在短短几年间扩

充到了 160多人，并在天水、西安设立了两大研发

基地。

天光公司研发投入强度从过去的不足 5%提

升到接近 10%，在全国同行业中也名列前茅。同

时，推行的“揭榜挂帅”和“三新三小”活动，点燃全

员创新热情。

邓亮，天水天光半导体有限责任公司检测中

心副主任。这个看上去很斯文的年轻人，却主动

“揭榜挂帅”，干了一件“跨界”的大事。

“2022 年，我们的产品开始涉及大量存储器，

但相关的测试应用技术可以说是一片空白。”邓亮

回忆。

面对这个从传统数字电路向大规模存储器跨

越的难题，邓亮没有退缩。他带领团队，用了整整

一年的时间，硬是打通了存储器的测试全流程。

除了“揭榜挂帅”这样的“大攻坚”，天光半导体

还通过“三新三小”活动，鼓励全员进行“微创新”。

只有 29 岁的何成功，便在这项活动中崭露头

角。他在晶圆制造过程中发现，部分产品的良品

率一度只有 30%—40%。

通过查阅资料和请教专家，何成功发现其中一

个环节的工艺有问题。经过反复实验，他最终找到

了“最优解”。这项看起来似乎并不起眼的工艺改

进，却让产品的良品率一举提升到了80%以上。

何成功说，他正在申请发明专利。

技术突破不仅为企业带来了可观的经济效

益，还为科研人员带来了丰厚的报酬。

“以前搞项目，可能就发个几百块，大家也不知

道为啥发。现在明明白白，干得好就重奖。”天水天

光半导体有限责任公司封装中心主任王民花说，过

去几年，她参与的三个“揭榜挂帅”项目，团队分别

获得了8万元、10万元和20万元的项目奖金。

“三新三小”这样的群众性创新活动，每半年

评选一次，奖励从 500元到 3000元不等。

这正是天光半导体构建的创新生态：通过“揭

榜挂帅”攻克难题，从“三新三小”中汲取“金点

子”，再转化成高价值的专利。

成果是喜人的。5 年前，公司全部有效发明

专利仅为个位数。而如今，企业拥有各类专利 97

件，其中发明专利 54 件；集成电路布图设计登记

更是达到了 370件，全部为一类知识产权。

“我们还打破了‘论资排辈’，建立了全新的薪

酬体系和职业通道。”天水天光半导体有限责任公

司党委委员、总会计师汪学民告诉记者，经过一系

列改革，研发人员的收入一跃成为“第一梯队”。

科技创新与机制创新的同频共振，最终转化

为实实在在的业绩。自“十四五”以来，天光公司

累计完成新品设计 1259 款，完成新产品定型 813

款，其中在省级备案的 98 款产品中，接近一半达

到国内领先、国际先进水平。

““芯芯””动能怎样激活动能怎样激活？？

在天水采访的几天，我们一直在寻找一

个答案：面对人才东南飞、技术断代、市场边

缘化的挑战，那些承载共和国记忆的“三线”

老厂，靠什么翻身？

采访中，这场“翻身仗”的密码逐渐破译。

密码一，在于“人”的回归。在天光半导

体，90后挑起研发大梁，研发人员收入反超销

售冠军，“揭榜挂帅”奖金一一兑现。这不仅

是收入的增减，更是对知识和创造前所未有

的尊重。当企业将“人”作为核心资产经营，

创新的火山便会喷发。

密码二，在于“实”的死磕。在甘肃海林

中科，企业总工程师为解决 0.01 毫米的设备

误差，在生产一线，一点一点攻克技术难题，

最终拿出合格的产品。在工业基础相对薄弱

的甘肃，企业正是靠着死磕技术，在高端市场

占有一席之地。

密码三，在于“链”的赋能。在甘肃星火，

当企业发展面临危机时，得到了省委、省政府

的大力支持，推动兰石集团入主星火。这不

仅是资金的注入，更是管理、技术和信用的全

方位赋能。事实证明，强强联合、链式发展，

是破解欠发达地区制造业困境的有效路径。

省委、省政府近年来深入实施的“五强”

行动，正是这场翻身仗的“指挥棒”。当“甘肃

制造”成为高端、精密、不可替代的“硬货”

时，陇原大地工业高质量发展之路必将越

走越宽广。

杜雪琴

老工业基地的“翻身”密码

走进甘肃海林中科科技股份有限公司

的智能化厂房，巨大的机器臂在有条不紊

地工作。

这里生产的圆锥滚子轴承，占据了全国

细分市场 24%的份额，是名副其实的“国家

制造业单项冠军”。

这背后，是企业日复一日的技术钻研。

“我们和南方企业相比，资金、人才、市

场都是短板。”谈及企业困境，甘肃海林中科

科技股份有限公司总工程师师燚毫不避讳，

“但咱既然守在这儿，就得干出点名堂。”

怎么干？靠死磕技术。

为了突破免调整圆锥滚子轴承的加工

工艺瓶颈，师燚和团队整整攻关了两年。

“原先的传统工艺，做 2000 套，连一套

合格的都挑不出来！”师燚回忆，产品尺寸精

度要求在 0.001 毫米级，但现场做出来的始

终达不到要求。

“那段时间，我真是挠头，头发都白了不

少。”师燚说。

在一次外出学习中，他茅塞顿开。很快，

师燚就把想法变成工艺，把工艺变成产线。

如今，这项技术不仅实现 100%合格率，

更填补了国内空白。

技术创新的魅力，不仅在于实验室的数

据，更在于市场的“真金火炼”。

国内最大的挂车桥生产基地——广东

富华，某高精度出口桥轴承曾是甘肃海林中

科难以攻克的“高地”。

“他们需要的低摩擦力矩低耗轴承，当

时几家轴承企业同台竞技，比谁家产品在高

转速、低摩擦中，谁能将温度降到最低。”师

燚回忆，“对方根本不正眼看我们，觉得西北

企业能搞出啥名堂！”

师燚向对方立下军令状：在现在基础

上，我再降 5摄氏度。

回到天水，师燚一有空，就往车间跑。他

亲自下场抓项目、盯参数，连续盯了三个月。

最终，他们团队将温度降了十几摄氏

度，远超客户预期。当检测报告摆在面前

时，广东富华的有关负责人竖起了大拇指。

“我们必须要靠实力去争取市场。”师燚

说，企业定下规矩：所有的核心工序，必须自

己干。

在海林中科，科技创新绝非一句空话，

而是真金白银的投入与实打实的产出。

企业斥资引入全三维轴承设计与仿真分

析平台，打通了从概念构思到虚拟验证的全

数字化链条。走进公司投资建设的实验中

心，理化室、计量室、寿命室等五个专业实验

室一字排开，价值3000余万元的精密仪器全

天候运转，为每一款新产品“体检把关”。

这套硬核装备支撑起了惊人的研发效

率：企业年均研发新产品 230 个以上。其

中，“卡车用预调整免维护长寿命轮毂单

元”“电驱桥用轮毂单元”等一批拳头产品，

成功打破了国外长期的技术封锁，打破了

国内长寿命高端轮毂产品依赖进口的被动

局面，实现了关键领域的进口替代，填补了

国内空白。

““轴承轴承””如何突围如何突围？？

牵头承担国家重大科技专项、国家级

课题，主导制定国家和行业标准……在甘

肃星火智能数控机床有限公司采访时，记

者深切地感受到，这家承载着“三线”荣光

的老牌企业，正重新焕发荣光。

底气从何而来？

2025 年 12 月，省委、省政府一项关键

决策落地：甘肃星火 51%股权划转至兰石

集团，正式并入兰石。兰石集团作为产业

链“链主”，不仅带来了雄厚的资本和技

术，更重要的是带来了现代化、市场化的

管理理念。

“这不仅仅是股权的变化，更是一场思

想和管理上的革命。”甘肃星火智能数控机

床有限公司机床研究院副院长黄玉民说，

对于星火而言，这次重组无异于一次“换

血”——既是换掉老旧的设备，更是扔掉陈

旧的思想。

曾经的甘肃星火智能数控机床有限公

司，产品远销全球，是中国机床行业名副其

实的“十八罗汉”之一。

然而，随着国家对高端装备需求激增，

低端、传统、非标机床的市场急剧萎缩。因

研发滞后、管理僵化，甘肃星火智能数控机

床有限公司发展陷入低谷，甚至面临连职

工公积金都长期欠缴的窘境。

“高端五轴联动机床，不是说你看一眼

结构就能仿制的。”黄玉民坦言，在研发新一

代高端机床时，星火遇到了“卡脖子”难题。

在甘肃星火的生产车间里，有一台要

出口的五轴机床，按理说今年年前就要交

货，但现在卡在了精度上。“所有零件图纸

都是合格的，装配也没问题，就是组装在一

起，达不到出厂标准。”黄玉民表情凝重。

“现在的高端机床，核心是数学模型，

是算法逻辑，是精度保持性。”黄玉民直言，

这些是要靠实打实的研发投入和基础科学

研究积累的。

“但我们研发力量薄弱，产品跟不上市

场需求，必然就会落后。”黄玉民没有回避

痛点，“普通车床，以前一台能挣三四万，现

在连运费都挣不回来。”

这个恶性循环的局怎么破？

重组只是第一步，真正的突围，终究要

靠技术说话。

依托兰石集团的科研高地，甘肃星火

得以跨越地域限制，将智力资源精准导入

研发一线。

“兰石集团在青岛、西安都有研发分

院。下一步，会和我们一起解决五轴机床

的结构优化、热变形补偿等基础性难题。”

黄玉民说。

除了五轴联动，针对“卡脖子”难题，

研发团队还在重型精密加工等关键领域

发起冲锋，谋求将高精度主轴伺服控制、

复 杂 曲 面 加 工 工 艺 的 自 主 化 率 提 升 至

90%以上。

“现在，我们不仅要卖机床，更要以实

实在在的装备供给，重新打造甘肃星火机

床的行业标杆形象。”黄玉民信心满满。

星火何以重燃星火何以重燃？？

记者手记

天水天光半导体有限责任公天水天光半导体有限责任公

司是我省唯一一家集司是我省唯一一家集芯片设芯片设

计计、、晶圆制造晶圆制造、、封装测试封装测试

于一体的全产业链高新技术企于一体的全产业链高新技术企

业业。。20252025 年年，，企业工业总产值企业工业总产值

达到达到 1010..88 亿元亿元，，上缴税金上缴税金

61006100万元万元。。

如今企业拥有如今企业拥有各类专利各类专利

9797件件，，其中发明专利其中发明专利5454件件；；

集成电路布图设计登记更是达集成电路布图设计登记更是达

到到了了370370件件，，全部为一类知识全部为一类知识

产权产权。。

甘肃海林中科科技股份甘肃海林中科科技股份

有限公司生产的有限公司生产的圆锥滚子圆锥滚子

轴承轴承，，占据了全国细分市场占据了全国细分市场

2424%%的份额的份额，，是名副其实的是名副其实的““国家国家

制造业单项冠军制造业单项冠军””。。

价值价值 30003000余万元的精密仪器装备支撑起了余万元的精密仪器装备支撑起了

惊人的研发效率惊人的研发效率：：企业年均研发新产品企业年均研发新产品230230个以上个以上。。
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