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教育最深刻的成效，不只在分

数册上，更在学生的变化里。

2025 年 8 月，肖亚军从青岛实

验高中来到宕昌县第二中学担任

校长，并带来了“新人文教育”理

念：以人为本、扬长发展。

到任后，他做的第一件事就是

倾听。他建立“校长有约”对话机

制，每天午自习与几名学生面对面

交流30分钟。一学期下来，办了41

场，收集学生反馈 400条，形成建议

146 条，落实事项 95 项。学生逐渐

从不敢开口变得主动发声：“周五放

学领导讲话太久，回家太晚。”肖亚

军便立下规矩——集合快、放学快，

讲话压缩至 2 分钟。如今，全校最

快4分钟集合、6分钟放学。

学生的每条建议，他都当作大事

来办。今年，他又发起“十事实办”，

组织学生票选出提升食堂品质等10

件实事，逐一盯办。学生想吃烤串、

卤串，但食堂没有烧烤设备，他便找

经理商量：“肉切片炒，撒上孜然粉、

辣椒面，或者调出卤味汤汁，把蔬菜

做出卤串风味，给学生解馋。”

职业学校将“以生为本”的着

力点，放在让学生手上“有活儿”、

身上“有本事”上。礼县职业中等

专业学校的帮扶团队，想方设法让

每个学生都掌握过硬的实践技能。

“我们以技能大赛和学生社团

为抓手。”李鹏介绍，礼县职业中等

专业学校学生社团经优化重组增

加 23 个，学生参与率高达 90%，兴

趣成了孩子们动手实践的第一驱

动力。帮扶团队还对标世界职业

院校技能大赛，带领学生分模块、

分阶段打磨动作细节。

改变，很直观。本地教师王彩

英说：“以前酒店服务与管理培训，

学生铺床抛被单只求快，动作粗

糙。我们借鉴青岛帮扶学校的经

验，带着学生反复练习，现在，学生

轻轻一抛、一折，动作行云流水般，

铺得平整又优雅。”

过硬的动手能力，换来硬核成绩

单。过去三年，礼县职业中等专业学

校在省市中职生技能大赛中成绩优

异，共有926名学生获奖。2025年，

学校旅游服务赛项以全省金奖第一

名晋级国赛，3名学生斩获全国三等

奖，实现了国家级奖项零的突破。

教育帮扶，核心是信心的重建

与梦想的点燃。

全 省 各 地 ，受 援 学 校 纷 纷 有

了喜人蜕变：静宁县威戎中学本

科上线率较帮扶前提升 37.93%；

古浪五中开设艺体特色课程、举

办校园艺术节，让学生快乐成长；

东乡三中女子排球队一路打进全

省中运会……各受援普通高中高

考本科上线率较 2022 年平均提升

8%，受援中职学校毕业生升学率、

就业率均达 90%以上。三年间，孩

子们还捧回国家级奖项 537 项、省

级奖项 3334项。

2 学生之变：
从“不敢开口”到“信心重建”

礼县职业中等专业学校校长李鹏（后排左二）认真听课。

天津帮扶团队教师、舟曲县第一中学历史教师冯宪伟

（左一）课后辅导学生。

宕 昌

县 第 二 中

学 校 长 肖

亚 军（ 右

三）和学生

们 在 校 园

里交谈。
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课堂，是改变最先发生的地方。

在 礼 县 职 业 中 等 专 业 学 校 ，

“一所学校，最重要的是课堂。”从

青岛来的校长李鹏，常把这句话挂

在嘴边。他一有空就走进不同课

堂，反复听、认真记。在他看来，帮

扶不是经验做法的简单“移植”，否

则容易“水土不服”，得先把学校职

业教育的底子摸清楚。

受李鹏影响，推门听课在学校干

部教师中渐成风气。在此过程中，李

鹏也琢磨出了一条教师成长的“四

课”路径：上课、听课、评课、赛课。

语文教师宋晓红，正是“四课”

的践行者。她一头扎进课堂，在反

复听课中摸透学情，着力设计互动

丰富、有设计感的语文课，让学生

从“ 不 敢 抬 头 ”变 成 了“ 争 着 上

台”。课堂，就这样活了起来。学

生开始主动思考，学习的劲头也越

来越足。

而在舟曲县第一中学，冯宪伟

发现当地学生基础相对薄弱，天津

的学校“一节课讲两张卷子”的节

奏在这里不太适用。他便沉下心

来 ，给 学 生 们“ 一 节 课 讲 透 两 道

题”，用“说题”的方式追问引导。

“说、问、练、温”四个环节下来，课

堂上举手的学生渐渐多了，做题准

确率也高了。

本地教师张斌，是冯宪伟的同

事兼“徒弟”。在冯宪伟的指导帮

助下，他从县级优质课比赛起步，

一路闯进州赛，捧回了一等奖。“冯

老师带着我磨课，从教学设计到课

堂语言，一点点抠细节。”张斌说，

这 两 年 ，冯 宪 伟 累 计 听 课 200 余

节，每一次都逐环节复盘，既提炼

亮点，也直指问题，用“问题导向+

解决方案”的方式，帮大家理解“教

学评一体化”如何落地。

放眼全省，这样的课堂变革正

在 各 地 铺 开 。 永 靖 中 学 推 行

“2510”教学模式，构建“教—学—

练—评”闭环；静宁县威戎中学修

订集体备课、听评课等制度 20 余

项，推动管理从“粗放型”向“精细

化”转型；张家川县职教中心增设 3

个职能处室，构建“巡课、听课、教

学评价”一体化体系……

帮扶工作开展以来，各帮扶团

队引领开展公开课、示范课等 7253

节，举办名师讲座、专题培训 1052

次，开发改进课程 184门，着力破解

受援学校“教法陈旧、效率低下”难

题，推动课堂教学从“知识灌输”

向“能力培养”转型。同时，充分挖

掘省内外名校优质资源，推进形成

区域间、校际教育数字化帮扶新

形态。

近几年，临夏州永靖县建成一

批数字教研平台与智慧教室，积石

山县计划建成数智教研中心；白银

市靖远二中建成人工智能实验室

和心理辅导中心，靖远职专建成理

实一体化教学楼和融媒体中心；庆

阳市镇原职专建成无人机实训基

地，并引进一批数控机床设备……

据统计，全省受援学校数字化

设备覆盖率由40%提升至85%，“互

联网+教育”模式全面普及，有效破

解了“设施落后、资源匮乏”的难题。

1 课堂之变：
从“知识灌输”到“能力培养”

新甘肃·甘肃日报记者 苏家英

“老师，您总想让我们多学一点、多知道些，总是忙忙碌

碌的……”

2025年夏天，舟曲县第一中学高三学生金草花，在毕业

之际写了一封信。收信人是她的历史老师、天津帮扶团队

教师冯宪伟。信不长、话很真，冯宪伟读罢红了眼眶。他将

信仔细收好，说这是“收到的最珍贵的礼物”。

金草花不知道的是，为了带好高三毕业班，冯宪伟初到

甘肃便下了苦功：他把近些年的高考真题和模拟题翻来覆

去做了几十套，又将 2025版新课标与 2020版逐一比对，做出

了 100多页的 PPT。

一封信，书写了山海两端最朴素的师生情。它所折射

的，正是这场跨越千里的教育接力带来的最大改变——

课堂变了，学生变了，教研也变了。

2022 年以来，甘肃将教育人才“组团式”帮扶作为巩固

脱贫攻坚成果、推进乡村振兴的关键抓手。这样的奔赴，

在甘肃 23个国家乡村振兴重点帮扶县持续进行：200余名天

津、山东教育人才与 400 余名甘肃骨干教师一道，走进 39 所

受援学校，让更先进的理念、更温暖的陪伴、更扎实的教研，

在校园落地生根。

甘肃教育人才“组团式”帮扶工作带来新变化—
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课 堂 是“ 前 线 ”，教 研 就 是

“后方”。

舟曲县第一中学校长冯维锴

认为：“我们要做的，不是帮扶团队

一走就断了线，而是打造一支带不

走的高水平教师队伍。”正是怀着

这样的决心，学校前些年启动了

“育穗工程”——如同田里的庄稼

需要蹲苗，他们把最深切的关注，

投向了 35 岁以下的青年教师这些

“新苗”。

学校里，帮扶团队教师与本土

教师结成“一对一、一对二、一对

三”的师徒对子，常态化开展传帮

带。截至目前，累计 179 对师徒结

对。“师父带徒弟，绝不能是花架

子，得像老农翻地一样，真听、真

评、真带。”冯维锴说。

这种“师带徒”的关系，被细化

为课堂教学指导、课题研究支持和

班级管理经验分享三大板块，并配

有每周听课、定期评课的硬性制

度。为进一步将“输血”转为“造

血”，学校还将帮扶团队教师嵌入

教学管理核心——担任学科教研

副组长、备课副组长，有管理经验

的直接任教务处副主任，与本土教

师组长形成“双核驱动”。

教研的直接对象是教师，但最

终指向的是学生。这几年，舟曲县

第一中学的学生被宁夏大学、郑州

大学等 211 院校录取，也纷纷走进

西北师范大学、兰州交通大学、甘

肃中医药大学等省内重点高校。

从“单打独斗”到“团队共进”，舟

曲县第一中学的探索，是全省各受援

学校教研生态重塑的一个缩影。

甘南州实施“青蓝计划”，帮扶

教师一人帮带 1 至 3 名本地青年教

师；定西市组建 36 个教学团队，建

立 168 对师徒结对，安排 89 名本地

教师赴山东培训；平凉机电工程学

校组建 10个跨校学科教学团队，签

订帮带协议 30 余份，开展“同课异

构”等活动 16 次；礼县职业中等专

业学校与青岛 11 所职业学校搭建

起“专业对专业、教研组对教研组、

教师对教师”的“三全覆盖一对一

帮扶”实践模式……

轮训、结对、研修、引领，多维

培养之下，大批教师正从“经验型”

向“研究型”蜕变。这场“教研之

变 ”的 种 子 ，也 在 全 省 各 地 悄 然

扎根——

三年多来，各帮扶团队以教研

创新破题，累计举办名师讲座、专

题培训 1052 次，开发改进课程 184

门，组织联合教研和集体备课 1.29

万次。与此同时，70 个名师工作室

相继成立，1802 对师徒结对成长，

3033 人次赴省外培训，1209 名干

部教师赴天津、山东跟岗研修。

2022年以来，甘肃紧扣“精准、

可持续、有成效”目标，以“省级统

筹、市县联动、校际结对”思路推进

“一县一方案”落地。一批批跨越

千里的帮扶者，以最朴素的坚守，

在陇原大地催生出一股拔节生长

的力量——让学校自己往前走，让

孩子的未来被点亮。

甘肃省教育厅厅长张国珍表

示：“甘肃将继续让帮扶资源向最

急需、最关键领域集中，实现从‘一

人帮扶’到‘整校帮扶’的质效倍增

效应，再梯次延伸到县域其他学

校，达到从‘一校受援’到‘全县受

益’的带动辐射作用，推进县域教

育教学质量的整体提升。”

3 教研之变：
从“单打独斗”到“团队共进”


