
新甘肃·甘肃日报记者 刘健

甘肃，地形如同一柄玉如意，东西
蜿蜒1600多公里。独特的地理地貌，
孕育了甘肃雄宏壮阔的自然景观，但
也给人们的交通出行造成了难题。

由于各地支线机场之间开通的航
线较少，长期以来，人们在省内各市州
之间流动，大多乘坐汽车和火车，在旅
途上耗费了大量时间。

不过，这一格局在 2025 年得到了
彻底改观。

过去一年，甘肃省民航机场集团
科学研判、精准施策，打破过去点对点
的单向辐射模式，探索推出7条“支支
串飞”航线，将省内各个支线机场连点
成线、交织成网。至2025年底，“支支
串飞”已累计运输旅客超过30万人次。

这张空中巨网是如何编织而成
的？它又为重塑甘肃民航格局注入了
怎样的新动能？近日，记者走进甘肃
省民航机场集团，进行了深入采访。

重构航空版图

“支支串飞”试点实施前，甘肃多
个支线机场虽然硬件设施完备，但航
线多为往返兰州，或其他干线机场的
对飞航线，支线机场之间的联系并不
紧密。

“以前，我们要去省内的其他市
州，最便捷的方式往往是先飞到兰州，
再从兰州转机或转车。”一位经常往返
于庆阳与敦煌的商务人士告诉记者，
这种方式，不仅要耗费较长的中转时
间，更增加了出行的经济成本。

同时，由于省内资源没有被完全
激活，部分支线机场日均航班量屈指
可数，面临“吃不饱”的窘境，而作为全
省枢纽机场的兰州中川机场既要承担
连接国内外干线机场的重担，又要兼
顾省内各支线中转任务，进一步占用
了有限的空域资源。

数据显示，作为全省唯一的干线枢
纽，兰州中川国际机场已于2016年跻
身全国千万级机场行列，2024年年旅客
吞吐量首次突破1700万人次大关。但
在全省支线机场中，除敦煌莫高国际机
场、嘉峪关酒泉机场分别于 2023 年、
2024 年突破100 万人次大关外，2025
年之前，其他机场还在百万规模以下徘
徊，部分机场的年旅客吞吐量大多在几
十万人次，甚至十余万人次。

“交通是经济的脉络，民航是高效
的引擎。如果我们的航线网络没有省
内各地有效地连接起来，就无法真正
实现区域协调发展，也无法满足人民
群众对美好出行的向往。”省民航机场
集团党委书记、董事长王贵玉说。

困境之中，唯有变革。
为构建全省空中交通网络的战略

部署，省民航机场集团按照“内网活”
思路，创新推出“支支串飞”航线模式，
于2025 年3月起陆续开通了兰州=金
昌=嘉峪关、兰州=张掖=敦煌两条航
线，以兰州为中心，用空中航线串联起
金昌、嘉峪关、张掖、敦煌等省内重点
城市。

同年10月，新增嘉峪关=兰州=庆
阳、敦煌=兰州=陇南、兰州=嘉峪关=敦
煌、兰州=庆阳=敦煌、重庆=金昌=敦煌
等5条省内串飞航线。至此，甘肃民航

“支支串飞”航线达到了7条。
“我们要做的，就是以兰州为‘圆

心’，画出无数个连接点，让点与点之
间直接连线，形成一张真正的网。”王
贵玉说，在地理跨度大、地面交通不便
的甘肃，“支支串飞”打破了传统的“轮
辐式”网络局限，构建起“轮辐式+点对
点”的复合型空中网络结构，搭建起高
效的“空中公交”系统。

以兰州机场枢纽为核心，“支支串
飞”采用“串飞”，串联起兰州、嘉峪关、
金昌、张掖、陇南、庆阳、敦煌7市，将以
往动辄 8 至 10 小时的陆路车程，压缩
至1至1.5小时的空中航程。

“以前出差去嘉峪关，开车5小时、

火车近4小时，现在飞机1小时就到。”
从金昌乘坐了飞往嘉峪关的串飞航线
后，旅客李磊点赞说。

撬动支线客流

航线开辟，不仅是画一条线那么
简单。7 条航线，看似简单的数字背
后，却是艰辛的付出。

省民航机场集团市场部部长韩祁
记得，最初，与航空公司洽谈建立“支
支串飞”航线时，并没有得到积极回
应。大部分航空公司并不看好运营支
线航线面临的客源和收益，没有执飞
意愿。

“这也是可以理解的，毕竟航司得

盈利才能发展，亏损
的航线是没有人愿意做
的。”韩祁说，支线航线航程短，
起降频繁，单位成本高，如果客座率
达不到盈亏平衡点，航空公司面临的
就是亏损。

以兰州到张掖为例，韩祁给记者
算了一笔账：这条航线的全价票定在
960元左右。“如果按这个价格卖，能卖
出去两三成就不错了，再考虑起降费、
航油、折旧等各项成本核算，航司亏损
很严重。”他说。

如何调动航空公司的积极性？怎
么把票价降下来？甘肃民航机场集团
发挥国企担当，创新合作模式，采用了

“政府引导、市场运作、集团主推”的机
制，探索建立一套“四两拨千斤，润物
细无声”的补贴机制。即由省级部门
拿出一部分专项引导资金，支线机场
所在市州出一些配套资金，集团再设
计推出一些产品，三管齐下，对冲航司
的运营成本。

最后，致力于支线运营的华夏航
空表达了合作意向。

“但他们也非常犹豫，担心飞不
起来，砸在手里。”韩祁回忆道，几轮
谈判下来，华夏航空算细账，觉得风
险太大。

为了破局，甘肃省民航机场集团
拿出了破釜沉舟的勇气，由集团下属
的航空旅游发展有限公司兜底。

“只要航司把运力投过来，我们就负
责兜底，亏了算我们的。”韩祁解释道。

2025年3月底开始，带着这份“兜
底”协议，华夏航空的第一架庞巴迪
900支线客机终于落在了甘肃，先后开
通兰州=金昌=嘉峪关、兰州=张掖=敦
煌两条航线。

出乎意料的是：市场反馈远超预期。
兰州=金昌=嘉峪关、兰州=张掖=

敦煌两条串飞航线开通后，客座率基
本上都在70%以上。“这是没想到的结
果，说明群众对串飞航线非常欢迎。”
韩祁说。

持续高位的客座率，不仅增强了
甘肃民航和华夏航空对串飞的信心，
也进一步降低了群众的出行成本。

“同样一个航班，乘客多了，票价
就能降下来。搞活动时，兰州飞张掖
的票价甚至降到170元。”韩祁说，群众
感受到的只是“机票真便宜”，这背后，
其实是政府拿出的真金白银在为民生
托底。

到了10月26日，华夏航空迫不及
待地投入了第二架运力，7条省内串飞
航线全面铺开。曾经孤立的点，真正
连成了线，交织成了网。

激活文旅市场

30 多万人次，对于年旅客吞吐量
超2000万的甘肃民航大盘而言，似乎
并不起眼。但在甘肃民航看来，这对
甘肃民航产业的影响却是深远的。

为了夯实甘肃在丝绸之路经济带
上的航空枢纽地位，近年来，省民航机
场集团提出了“内网活、外联畅、国际
通”的总体航线开发思路。

“内网活”，是实现省内各支线机
场与兰州机场骨干航线高效衔接，大
力推出省内支线经兰州“空空、空地、
空铁”中转联运产品，进一步提升兰州
机场枢纽核心地位；“外联畅”，指不断
放大兰州机场规模能级效应，全方位
推进骨干快线网络提质增效、夯实全
国经兰最佳进出疆通道地位、提升兰
州机场大众网络通达广度，进一步完

善航线网络
整 体 通 达 性 ；

“国际通”，为充分
依托甘肃在“陆海贸易
新通道”的区位优势，重点
打造以兰州为中心，向西、向
南的国际航空通道，同时兼顾“东
出”“北扩”国际航线通达性，进一步
完善我省国际航线网络布局。

其中，“内网活”是基座，更是难点。
韩祁介绍，通过“支支串飞”，不仅

完善了省内航空网络，更构建了省内
支线机场与省外机场的联系。旅客通
过购买“通程”“联程”“中转”等航空产
品，能够快捷进出甘肃，让支线机场变
得繁忙起来。

在“支支串飞”航线的助力下，
2025年，敦煌机场、酒泉嘉峪关机场双
双历史性突破120万人次大关；庆阳年
旅客吞吐量首破60万人次；金昌、陇南
的全国排名跃升十多位……

“支支串飞”同时也激活了甘肃的
文旅市场。

甘肃拥有敦煌莫高窟、天水麦积
山石窟、嘉峪关长城等众多世界级文
旅资源，但长期以来，“景点分散、串联
困难”成为制约文旅产业发展的重要
因素。随着执行“支支串飞”任务的飞
机腾空而起，这一现状得到极大改变，
为游客带来了“快进慢游”的高品质出
行体验。陇南的秀丽山水、甘南的辽
阔草原、河西走廊的大漠风情，被串成
了一条精致的旅游项链，进一步加速
了人流、物流、资金流的流动。

“以前一到冬天，敦煌机场的客流
量下降特别明显。从去年开始有所改
观，有了省内串飞航班的支撑，淡季客
流量同比出现了大幅增长，不但给冬
季畅游敦煌的旅客打通了空中通道，
也极大地便利了省内各地旅客的交流
往来。”敦煌莫高国际机场负责人雷军
感慨。

对嘉峪关酒泉机场来说，这座
2024 年历史性跻身“百万级”俱乐部
的机场，于 2025 年暑运期间单日客
流量突破 5000 人次，首次冲进全国
机场百强。

今年 3 月 31 日，嘉峪关酒泉机场
T2航站楼正式投入使用。

“我们要让更多国内外游客通过这
扇新窗口，从更多维度感受陇原大地的
旖旎风光。”机场负责人王奎表示。

逐梦丝路枢纽

2026年，是“十五五”开局之年，也
是中川机场T3航站楼投运一周年。站
在新的起点上，省民航机场集团决定让
执飞“支支串飞”的客机越飞越远。

“大家的认知提升有一个过程，从
无到有、从有到强还需要时间窗口，但
我们有信心把‘支支串飞’进一步做大
做强。”韩祁表示。

在他看来，兰州是中国的几何中
心，胡焕庸线和博台线在庆阳交汇，甘
肃有着发展民航的先天优势。如果以
兰州为中心画一个圈，1小时航程可以
覆盖绵阳、鄂尔多斯等周边机场；2 小
时航程可以覆盖全国80%以上的主要
城市。

韩 祁
说，下一步，
要把省外的支
线机场通过串飞

“吸附”到兰州，做
大做强甘肃民航的中
转盘。

事实上，增强支线
机场的通达性，也是中国
民航局近年来重点推进的
工作。

2021 年底，民航局印发
《创新“干支通，全网联”航空
运输服务模式的实施意见》，明
确系统推进航线互联、机场互
通，加快构建“全国民航一张网”，
着力提升国内航线网络的服务效
能和运行效率。近年来，随着省民
航机场集团创新推出“经兰飞”“支
支串飞”等服务品牌，2025年10月，
民航局正式批复，甘肃成为全国第八
个“干支通，全网联”航空运输网络服
务试点。

“今年，我们将加大与航司的合作
力度，通过‘支支串飞’把更多1小时航
程的省外机场也加入到‘支支串飞’当
中。”韩祁透露，华夏航空今年计划再
增加1至2架运力投入串飞航线，中国
东方航空也决定投入一架国产 C909
支线客机，与甘肃民航开展“支支串
飞”合作，预计今年串飞旅客吞吐量将
冲刺60万人次大关。

为促进消费，繁荣文旅市场，
2025年推出7条串飞航线后，甘肃民
航联合支线机场、航空公司与文旅单
位，推出了“机票+景区门票+酒
店”的一体化航旅产品，提升游
客出行体验。

未来，甘肃民航还将酝
酿推出一系列主题航线。

“比如，中国四大石窟
中，我们甘肃就拥有敦煌莫
高窟、天水麦积山石窟。未
来，我们可能会开辟一条串
飞航线，把敦煌、天水和洛
阳、大同联起来，让文物真
正在云端‘活’起来。”韩祁
展望道。

风起陇原，天路通
达。当一架架银鹰搭
起一条条空中通道，
一个更具活力、更
加开放的如意甘
肃，正乘着时代
的 长 风 ，御 风
而行。
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记者手记

“兜底”魄力成就“串飞”活力
刘 健

在省民航机场集团的会议室里，市场部部长韩祁给我
算了一笔账：兰州至张掖这条航线的全价票定在960元左
右。如果按这个价格卖，能卖出去两三成就不错了，再考

虑起降费、航油、折旧等各项成本核算，航司亏损很严重。但当
他说出“亏了算我们的”这句“兜底”承诺时，我感受到了一种谋
发展的决心和甘肃国企的担当。

在市场经济条件下，航司当然不愿亏损飞。打破僵局，总得有人先
迈出第一步。甘肃省民航机场集团的担当，在这时候就体现在不唯短
期的“经济账”，而是算长远的“民生账”和“战略账”。

当客座率冲上70%，市场的热烈反馈证明了这步险棋走对了，机票价格由
此也进一步降低，带动更多旅客搭乘飞机出行，进而形成如今的良性局面。
可以说，“支支串飞”不是天上掉下来的馅饼，而是靠这种“四两拨千斤”的智

慧和敢于担责的勇气“硬扛”出来的。

乘坐“支支
串飞”航班的旅
客在兰州中川国
际机场登机。

新甘肃·甘肃
日报记者 刘健

兰州中川国际机
场内的T3航站楼模型
吸引了众多小游客。

甘肃省民航机场
集团供图

航线“活起来”，旅客
“游起来”。

新甘肃·甘肃日报通讯员
张 斌
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以兰州机场枢纽为核心，“支支串
飞”串联起兰州、嘉峪关、金昌、张掖、

陇南、庆阳、敦煌7市 将以往动辄8
至10小时的陆路车程，压缩至1至

1.5小时的空中航程
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