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新甘肃·甘肃日报记者 苏家英

在甘肃，县域普通高中占据普通高中的“半壁江山”，更是县域基础教育的“龙头”。

然而，长期以来，我省一些县中面临基础设施薄弱、师资引留困难、育人理念滞后等现实挑战。如何破解“县中困境”，让县域学子在家门口就能享受到优质教

育资源，是教育强省建设绕不开的“必答题”。

近两年来，随着我省“县中振兴”工程的深入实施，曾经的“教育洼地”正悄然蜕变：县中从“塌陷”到“振兴”，生源从“出走”到“回归”。这场深刻转折是怎样发

生的？记者走进多地县中，探寻答案。

“教育洼地”悄然蜕变——

“ 县 中 ”向 上

20 多年前，万生丽在靖远县第一中学读

书。如今，她把孩子送回母校，成了一名高二学

生的家长。从她的青春到孩子的成长，这中间，

隔着的是一代人的时光，也有一所学校的蝶变。

“当年的旧教学楼、旧实验楼已全部拆除

重建；综合楼、食堂、宿舍也一栋栋盖了起来，

齐整又亮堂；教室里，多媒体设备一应俱全；

走廊转角处，增设了温馨的读书角；操场上，

绿草坪平整且松软。”这些变化，万生丽看在

眼里、喜在心里。

“孩子在这里读书，很开心，成绩也不

错。”万生丽说，过去她也动过送孩子去外地

读书的念头，“想着去兰州，甚至去省外，就怕

留在县里耽误了。”可现在看着孩子的状态，

她彻底踏实了，“不用背井离乡去陪读，也不

用母子分离两牵挂。让孩子在家门口读高

中，这步棋，走对了！”

“最近几年，县里的高中真是焕然一新，学

生有了更好的学习环境。”靖远县第一中学校长

张国帅细数着学校的变化，“一批标准化教室、

理化生实验室建成并投入使用，教学设备同步

升级；学生公寓四人一间、上床下桌，还有独立

卫浴，能够 24小时供应热水；学生食堂标准化

运营，每日定制菜谱，四菜一汤仅需9元。”

最让张国帅高兴的是，去年学校新综合

楼全面接入甘肃省中小学智慧教育云平台，并

配备了AI教学辅助系统、智慧阅卷设备和高清

互动终端。“以前是我们教什么，学生学什么。

现在是学生需要什么，我们就能给什么。”张国

帅说，方式活了，效率高了，课堂更有生机。

吃好、住好、学好，一切有了条件，样样有

了着落。

1990年，常贵勤到甘肃省临洮中学任教，

学校给他留下的最初印象，是破旧的教学楼、

泥泞的土操场，还有寒冬里冻得发麻的手

指。2024年，当他以校长身份重返校园，已是另

一番景象，学校占地面积从60亩拓展至120亩，

学生公寓共设床位3456张，可满足全体学生寄

宿需求，餐饮中心可同时容纳3000人就餐。

在会宁县第一中学，师生和家长喜欢称

呼学校为“美丽一中”。美在何处？校长曹鹏

飞带着记者在校园里走了一圈：学校抬头见

绿、移步见景，生均绿化面积达到 5.9平方米；

新建的风雨操场上，即使下雨天，学生也能正

常开展体育训练；智慧图书馆藏书丰富，生均

藏书量 40 册，学生“刷脸”就能借阅图书；86

间教室装上交互式教学一体机，数字实验室、

巡课系统等现代化设施同样齐全。

…………

“我们深知‘县中振兴’不能只

靠一两所优质学校，必须让优质资

源在县域学校间流动起来。”甘肃省

教育厅相关负责人表示。

2023年，我省谋划实施“县中振

兴”工程，比全国提前了两年。2024

年至今，省委、省政府连续三年将该

工程纳入为民实事。

2024 年和 2025年，我省统筹投

入中央和省级资金近 8.06 亿元，分

两 批 专 项 支 持 40 所 县 中 整 体 提

质。至今，已经新建改扩建校舍 28

万平方米，增设运动场地 13 万平方

米，装配教学和信息化设备 3 万台

（套），购置图书 16万余册。

硬件升级只是起点。作为一项

系统工程，“县中振兴”的关键，在于能

否统筹好师资、管理、教研等多重要

素。这些要素相互关联，其影响范围

也往往超越县域边界，需要市域或更

广层面的政策协调与区域协同……

破解“硬件之困”

过去，提到县中，人们总联想到书山题海、严肃紧张

的课堂。在最近的采访中，记者发现，甘肃不少县中的校

园生活有了诸多变化。

“教师苦教，学生苦学，社会苦帮”，这曾是会宁教育

的标签。今时今日，走进会宁县第一中学，扑面而来的却

是“科艺交融，人文固本”的崭新气象——

剪纸、航模、管乐、机器人等 43 个科技人文社团如春

花般竞相绽放，这所老牌县中推行“每人一社团、一兴趣、

一技能”，激活了每一个青春学子的个性潜能。

会宁县第一中学高二学生李光琰是机器人社团的成

员。“刚进社团时，我连什么叫‘循环语句’都不知道。”一

年后，他不仅能独立编写控制程序，逻辑思维能力也大为

增强，还在多项比赛中获奖。

甘肃省教育厅相关负责人说，全省教育系统形成了

共识：县中课程教学提质，首要任务是完成从“育分”到

“育人”的理念转变。提升学生综合素质与实现升学目标

并不矛盾。

理念的转变，源于“横向思维”与“比较意识”的强化。

在环县第一中学，校长孙宝江和记者走进几间教室，

只见屏幕上播放着四川省成都市第七中学与西北师范大

学附属中学的实时课堂画面。他说：“过去我们苦于没有

参照，‘闷着头’讲。现在远端的名师就是我们随时可学

的‘教研员’，他们的课堂就是我们的教研现场。”

利用丰富的网校资源，这所县中与名校同步教学、同

步教研、同步考试，一堵看不见的“围墙”豁然打开。

早在 2018 年，西北师范大学附属中学就打开校门，

通过“专递课堂”与“名师课堂”，将课堂“原汁原味”地

“搬”到了远端学校师生面前。

眼下，数字赋能县中发展成为常态。近年来，我省着

力促进“一网一中心一平台”建设，省市县校四级联通，全

面推进全域、全员、全过程智慧教育平台应用，高中教师

应用率超 95%，学生参与率达 100%。

2024 年，甘肃省教育厅与兰州市共

建 5 个高中教育集团，有效推动了优质

教育资源扩容倍增。这股势能迅速向

全省传导——62 个教育集团相继组建，

覆盖 161 所高中；所有省级示范性高中

“手拉手”帮扶 136所县中，以优带弱、整

体提质的新模式蔚然成风。

向外看，眼界愈宽。我省许多县中

将江苏、天津、山东等地的先进经验“请

进来”，把先进理念融入治校治教的每

处细节。目前，我省与江苏携手搭建了

高中高质量发展共同体，两地超过 20万

人次的教师隔空“握手”，累计开展教研

活动 200 余次，共同研发示范课例 200

余节。

学生是最大的受益者。“上‘双师

课’，就像有了两个老师。”环县第一中

学高二学生车毅说，“屏幕里的老师讲

思路，教室里的老师抠细节。一加一，

真的能大于二。我的数学成绩，就这么

一点点往上涨了。”

走完一圈，回到最初的问题：县中

能留住人吗？能成就人吗？

答 案 明 了 ：2025 年 高 考 ，我 省 40

所项目县中本科上线率达 81.97%，比

2023 年 高 出 9.2 个 百 分 点 ；全 省 高 考 物 理 类、

历史类前 100 名考生中，来自县中的学生便有

89 人。

“县中振兴”的意义，或许正在于此：让更多

孩子在家门口就能上好学，让教育改革发展的

成果，真真切切地落到每一个家庭、每一个孩子

身上。

破解“理念之锢”

“前些年，学校招不来人，还先后被‘挖’走

了 11 名工作了 5 到 15 年的骨干教师。”曹鹏飞

说，“一部分教师年龄大、病假多，工作很难顶

上去；能顶上来的那部分教师，常常要超负荷

运转，一个人扛几个人的活。”

“招不来新人，也留不住骨干，实在是缺

人。”曹鹏飞一句话道出了不少县中存在的师

资窘境。一方面，受限于区位等因素，这些县

中很难吸引并留住年轻教师；另一方面，培养

多年的优秀教师也在流失。

这时候，就必须自上而下统筹，全方位发力。

甘肃省教育厅将省级示范性高中、特色高

中的高级岗位比例分别提升至 30%和 27%，打

破了教师职业发展的“天花板”；创新实施陇原

“四名”建设工程，精准培育了一批名校长、名班

主任、名师及名信息化引领导师，让更多扎根县

中的好教师从“幕后”走到“台前”，干劲更足。

在深入调研的基础上，甘肃省教育厅还建

立了“省级统筹、市级指导、县级主体实施”的

工作机制，分陇中东南片区、河西片区、民族片

区，聚焦师资队伍、教研支撑等 7 项指标，按照

“一县一案”“一校一策”，推动“县中振兴”工程

落地见效。

各地各校开始在统筹与创新中寻找出路。

市县层面，改革为先——

各地探索“市县结合”的管理机制，以市域

为单位统筹调配师资与教研资源，建立师资流

动体系与教研共同体，让优质资源在更大范围

内流动起来。

政策的天平也向县中倾斜，向县中教师的

专业发展、待遇保障倾斜。在环县第一中学坚

守地理讲台 35年的冯玉廷，感触尤为真切，“过

去职称评聘名额紧张，现在政策红利不断向一

线老师释放。我们的付出能被看见、能被认

可，职业归属感越来越强。”

把四季更迭写入教案，把山川河流搬进课

堂，这是冯玉廷对地理教学工作的深情。这份

深情也得到了回应：他不仅赢得了学生喜爱、

教学成绩斐然，还收获了 20余项国家级、省级、

校级荣誉，顺利获评高级职称。

学校层面，向内挖潜——

走进嘉峪关市酒钢三中，仿佛踏入一座热气

腾腾的“教师成长营”。学校推出的梯级发展培

育方案，为年轻教师铺就了一条成长“快车道”。

近三年，学校外出研修过的教师近 400 人

次，校本培训实现全员覆盖；建成省级名师工

作室 3 个，市级名师、雄关名班主任工作室 5

个，校级名师工作室 7个，构成了省、市、校三级

名师工作室体系，覆盖教师 153人。

得益于这一培养体系，2021年从华中师范

大学毕业入职的年轻教师苟文娟，不仅站稳了

讲台，还让自己的语文课堂更具温度。记者推

门旁听，没有看到讲台上滔滔不绝的“满堂灌”，

只看到学生围坐一圈、热烈讨论的“大家谈”。

甘肃省教育厅相关负责人提供给记者一

串数据：2024 年，20 所项目县中补充骨干教师

280余名，其中公费师范生、硕士研究生及副高

级教师占比达 20%；2025 年，另外 20 所项目县

中补充骨干教师 140 余名，新培养省市级骨干

教师、学科带头人、名师、名班主任等 170余人。

数据背后，是县中师资结构持续性生变，原本

流失严重、青黄不接的师资队伍，正在慢慢回血。

破解“师资之窘”

靖远县第一中学的学生认真上课听讲。 新甘肃·甘肃日报记者 苏家英

▽修葺一新的环县第一中学操场。

环县第一中学供图

环县第一中学学生进行文体表演。 环县第一中学供图

在会宁县第一中学新建的实验楼内教师指导学生做实验。

新甘肃·甘肃日报通讯员 郑芃生

临洮中学开展特色社团展评活动。 甘肃省临洮中学供图

同学们在安静的校园一角享受阅读时光。 新甘肃·甘肃日报通讯员 郑芃生

◁酒钢三中教师指导学生开展实验。

嘉峪关市酒钢三中供图


