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2012 年夏，上海中医药大学的博士答辩现

场，申小惠交出了一份令评审专家赞赏的答卷。

答辩结束后，导师语重心长地挽留：“留在上海吧，

这里有顶尖的平台和资源，能最大程度支持你的

事业发展。”

可申小惠心里最记挂的，仍是千里之外的家

乡。“在甘肃，许多血液病患者为了做一次检查，要

辗转乘车十几个小时；有人因为无力承担治疗费

用不得不放弃，也有人在漫长的等待中错过了最

佳时机。”她说，自己早在博士复试时便立下心愿：

“我来上海，是要学会‘拓荒’的本领，让家乡人享

受到更优质的医疗服务。”

当时的甘肃省中医院，正全力推进特色专科

建设，急需引进高层次中医人才。申小惠深知，回

到家乡能帮助更多患者，实现自己的理想。她婉

拒导师邀请，手持省中医院的录用通知，毅然踏上

了回乡的路。

“从零开始创建科室，一个个困难接踵而至。”

申小惠回忆，没有独立病区，只能与其他科室共用

护理单元；医护人员紧缺，专业设备匮乏。但最难

的，还是扭转大家的观念——很多人根本不相信，

中医能治疗血液病这样的重症。

关键时刻，医院给予了坚实支持：实施“一人

一策”培养方案，为申小惠创建科室创造条件，还

多次安排她外出进修，学习前沿技术；选派骨干组

建专业护理团队，陆续投入资金购置血细胞分离

机、床旁血滤仪等关键设备。

白天坐诊、查房，深夜撰写科室规划；周末不

是外出学习，就是下乡义诊、积累病例……“面对

每一位患者，我都一个一个耐心解释，如何用中医

思维为他们慢慢调理。”申小惠说，医院的信任与

支持，是自己坚持下去的最大底气。

2013 年，省中医院接诊了一位急性白血病患

者。申小惠带领团队为其量身定制中西医结合治

疗方案：化疗期间用中药减轻毒副作用，缓解期以

膏方巩固疗效，并配合艾灸、穴位贴敷等中医外治

法提升免疫力。三个月后，患者病情逐渐稳定。

出院时，患者的父亲紧紧握住申小惠的手，动情地

说：“申主任，是您给了孩子第二次生命。”

这份执着与付出，渐渐赢得更多患者及家属

的信任，中西医结合治疗血液病的方法也被越来

越多人认可。

2014年 11月，申小惠带领团队创建的省中医

院血液科正式成立。

就这样，一颗从黄浦江畔回来的“拓荒”种子，

在家乡的黄土高原上，历经风雨、深深扎根，终于

破土而生。
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新甘肃·甘肃日报记者 王睿君

“每当晨曦微露，我穿过医院长廊，看着血液科从

当初的一个构想变成今天集临床、教学、科研于一体

的国家中医药管理局中医药重点学科、甘肃省中医

药管理局重点专科及甘肃省中医优势专科，心中总

有一种难以言喻的踏实感。”申小惠自述。

清晨七点半，甘肃省中医院门诊楼血液科诊室

外已有人排队就诊。身着白大褂的申小惠快步走过

来，沙哑却温和的声音穿透人群：“大家别急，今天都

会看完的。”一句简单的安抚，瞬间抚平了患者心中

的焦躁。

这份安顿人心的力量背后，是年复一年的深耕

与浇灌。

从黄浦江畔到黄土高原，申小惠如一颗坚韧的

种子，以拓荒者的勇气，带领甘肃省中医院血液科完

成了从无到有、从小到大、从弱到强的跨越，探索出

“西医搭台、中医唱戏”的协同诊疗新路径，为无数患

者筑起了生命屏障。

从住院医师到学科带头人，申小惠始终将“敬佑

生命、救死扶伤、甘于奉献、大爱无疆”的誓言贯穿于

每一次问诊、每一张药方、每一次治疗中。2025年，

她获评中央宣传部、国家卫生健康委联合授予的“最

美医生”荣誉称号，成为我省首位获得此项国家级荣

誉的医生。
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在申小惠眼里、心里，甘肃省中医院血液

科早已不是普通的医疗单元，更像是她亲手栽

种抚育的一株“幼苗”。

科室成立初期，人手紧缺、条件艰苦，申小

惠身兼学科带头人、主治医生与带教老师数

职，把全部精力扑在工作上。最初的五个春

节，她主动留守病房，把假期团圆的机会让给

年轻医生。她说：“在大家过年的时候，医院的

患者很孤单，我是主任，理应多担着点。”

这份担当，如血液一般，汩汩流淌在日

常。2015 年，申小惠孩子刚满月就返岗上班

了。医院领导同事都说孩子还太小，她却执拗

地说：“女儿有家人照料，血液科这株‘幼苗’和

我的患者，更离不开我。”

长期高强度工作，让申小惠的身体亮起了

红灯。2021 年，她被查出甲状腺癌。拿到诊

断书的那一刻，她第一时间联系安排手术，“就

想着早手术、早康复，不能耽误科室工作，还有

那么多患者在等我。”

术后第三天，脖子上的引流管刚拔掉，申

小惠就带着扩音器回到了科室。医院专门为

她调整了工作排班，抽调年轻医生分担科室门

诊工作，但她仍旧坚持查完所有病房、上好每

一堂专业课。她总觉得：“医院这么支持我，我

不能辜负这份信任。”

“千里马易得，而伯乐难求。”省中医院始

终把人才工作放在首位，推进人才“引育用留”

全链条建设，营造“尊重人才、关爱人才、成就

人才”的浓厚氛围。作为重点引进人才，申小

惠不仅得到了科研启动经费支持，医院还主动

为她协调解决住房等实际困难，让她心无旁骛

地深耕专业、贡献才智。

“医院从经费、人才到硬件给了我们全方

位支持，我们必须全力以赴。”此后，申小惠也

有了更高的目标：深耕中西医结合诊疗优势，

精进造血干细胞移植技术，同时建好人才梯

队、做好科研创新，打造特色学科品牌，将省中

医院血液科打造成国家中医药管理局中医药

重点学科。

从最初只有三名医生、几间临时病房，到

如今拥有 35 张床位和两间现代化移植舱，省

中医院血液科已经能够独立开展各类造血干

细胞移植技术。科室也先后获批成为国家中

医药管理局中医药重点学科、甘肃省中医药管

理局重点专科及甘肃省中医优势专科，发展成

为集医疗、教学、科研于一体的区域性血液病

诊疗中心。

“血液科能发展到今天，是整个团队拼搏

的成果，更是医院长期重视人才、投入学科建

设结出的硕果。”申小惠知道，她从来不是一

个人，身后，是整个医院，还有一个个像她一

样的医者，如点点星火，汇聚成守护生命的熊熊

烈焰。

创新

“血液病治疗不能简单叠加中医和西医，必须找到

契合点，才能实现‘1+1＞2’的效果。”作为甘肃省中医

血液病学专家，申小惠既传承中医整体调治的智慧，也

重视现代医学的精准诊疗。在她看来，“中西医是协同

共进的伙伴。”

平台，是理念转化为实践的有力支撑。省中医院

推行的“人才+项目”培养模式，为申小惠的探索提供了

系统性助力。医院不仅依托博士后创新实践基地、高

技能人才培训基地等平台提供科研支持，还通过各类

人才项目，为中青年骨干注入发展所需的资源与空间。

“院里鼓励我们投身科研，在项目中历练成长。”申

小惠说，医院构建了“外派进修+专家引进”的双轨机

制，科室先后选派骨干至中国医学科学院血液病医院、

苏州大学附属第一医院、武汉大学中南医院等单位深

入学习造血干细胞移植技术；同时，定期邀请国内血液

病领域权威专家来院交流、坐诊，使团队始终紧跟学科

发展前沿，在对话中拓展中西医结合的思路。

在西医诊疗领域，申小惠带领团队在恶性血液病

的诊断与治疗上紧跟国内外权威指南、专家共识，在为

患者提供精准的诊断与规范的治疗外，着力开展新技

术新业务。科室先后开展了造血干细胞移植、血浆置

换、二代 PRP凝胶技术等一系列新技术新业务，成为西

北地区首家开展造血干细胞移植的中医单位，完成了

全省首例非亲缘脐血干细胞微移植，填补了省内空白。

申小惠坚守中医药传承与创新，以中医优势为融

合诊疗赋能。她带领团队潜心钻研中医古籍文献，结

合多年临床实践经验，研发出 3 个系列“益元生血”膏

方，针对各类贫血、血液肿瘤等病症疗效显著；采用中

药饮片搭配近 20 种中医特色外治疗法，既有效减轻

了患者西药治疗的毒副反应，又显著降低了整体治疗

费用。

2024 年，省中医院血液科牵头制定的多发性骨髓

瘤中西医结合诊疗方案，成功入选国家“重大疑难疾病

中西医临床协作项目”，实现甘肃省在该领域的重大突

破。这份方案不仅是一套诊疗指南，也是一套可复制、

可评价的中西医结合临床路径，标志着她的融合实践

从经验积累走向了体系化输出，为更多同行提供了可

参照的范式。

作为甘肃中医药大学硕士生导师，申小惠始终将

人才培养视为中西医结合事业可持续发展的根基。在

医院“五级师承教育”“陇原之光”学员培养等项目的支

持下，她逐步建立起从临床带教、科研训练到人文传承

的完整师承模式。

“中西医结合不是机械的拼凑，它要求医者具备跨

体系的知识结构、开放的临床思维和终身学习的能

力。”申小惠的学生、省中医院血液科医生何亚玲说，

“申老师特别注重引导我们建立‘病证结合’的诊疗观，

培养我们结合西医诊断灵活运用中医思维，进行干预

与调治的能力。”

如今，申小惠培养的十余名研究生中，多人已成为

学科骨干，承担起所在地区血液病诊治的重担。“看见

年轻一代在这条路上走得越来越稳、越来越远，是我最

大的欣慰。”她微笑着说。

扎根

甘肃中医药文化底蕴深厚、中药材资源丰富，

但基层医疗资源相对匮乏，尤其是血液病专科建

设相对薄弱，令无数基层患者常常面临两难选择：

要么增加成本赴省城就医，要么在基层接受有限

的诊疗。

“一个科室的力量终究有限，只有让优质医疗

资源下沉，才能真正解决甘肃患者的就医难题。”

随着科室发展步入正轨，申小惠开始将目光投向更

远处——让专业的诊疗服务在基层扎根。

多年来，省中医院持续推进“优质医疗资源下

沉”，鼓励高层次人才通过义诊、培训等方式提升基

层医疗水平。在医院支持下，2015 年申小惠牵头

成立“甘肃省中医血液肿瘤专科联盟”和“甘肃省中

医药学会血液病专业委员会”。

“我们不是简单挂牌，而是实打实的帮扶。”

申小惠说，联盟通过定期下基层义诊、教学查房、线

上会诊等方式，为基层医生提供全方位指导。

临夏州中医院的年轻医生马晓燕，是联盟帮扶

的受益者。“以前遇到血液病患者，我们都不敢接

诊。申主任手把手教我们看化验单、辨证用药，

现在我们也能处理常见病例了。”马晓燕告诉记者，

每次来临夏，申小惠都会结合典型病例与临床实践

讲解诊疗思路，还组织疑难病例讨论，让基层医生受

益匪浅。

在甘南藏族自治州卓尼县义诊时，申小惠因

严重高原反应出现头痛、指甲发紫的症状。“我们让她

吸氧休息，尽快返程，但她坚持看完最后一个病人，

还按计划给内科医生做了业务讲座。”同行医生张文

君说，讲座结束后，申小惠才靠在椅子上缓了口气。

一切努力，都只为“打造一支带不走的医疗

队”，让基层医院逐步壮大血液病诊疗力量。现在，

这一愿景正逐渐变为现实——甘肃省中医血液肿

瘤专科联盟已覆盖 11 个市州的 20 余家医院，累计

培训基层医护人员 3000 余人次，基层医疗机构的

血液病诊疗水平显著提升，越来越多的患者在家门

口就能得到规范治疗。

预防大于治疗。“许多血液病早期症状隐匿，

极易被忽视或误诊。”为此，申小惠带领团队，常常

利用休息时间走进社区、赶赴乡村，用老百姓听得

懂的语言，讲解贫血、血小板减少等常见血液病的

预防与保健知识。“等我退休了，时间更充裕了，

我就一个社区接一个社区地去讲，让更多人了解

中医，重视血液健康。”

回首过往，申小惠感慨良多：“是医院的培养与

支持，让我得以实现回报家乡的初心。”她与省中医

院彼此成就，不仅书写了一个学科的成长

史，还绘就了一幅优质医疗资源星火燎原的

基层实践图，为“医者仁心”做出了生动注

脚，奏响了护佑生命的时代强音。
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申小惠当选甘肃省中医药学会血液肿瘤专委

会主任委员时致辞。

申小惠与患者交流。新甘肃·甘肃日报记者 裴强

甘肃省中医院举办的首届血液病防治周上，申小惠为

患者答疑解惑。

申小惠（左二）获评中央宣传部、国家卫生健康委联合

授予的 2025年“最美医生”荣誉称号，成为我省首位获得此

项国家级荣誉的医生。

▽ 甘肃省中医院外景。
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