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新甘肃·甘肃日报记者 刘 健

寒冬腊月，正是农闲时节。然而在天水，一种新的“冬忙”模式正在开启——果农们忙着将一箱箱

苹果装箱打包，发往全国各地，以红红火火的光景，迎接新的一年。

这一幕，是天水市邮政快递业蓬勃发展的生动缩影。

2025年，天水市快递发件量突破 6000万件大关，达到 6094.5万件，同比增长 18.96%。其中，涉农产

品 1943.73万件，占全省农产品快递发件量的近四分之一。

支撑这一数据的，正是天水市邮政快递行业持续推进的“快递进村”工作。

当一辆辆快递车下乡进村，一个个包裹在城乡之间双向高速奔跑，以“快递进村”为支点，天水乡村经济活力迸发，农业产

业链提档升级，农民的生产生活方式也正在被重塑。
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物流之变：从山乡阻隔到快递通达

打通农村物流进村“最后一公里”，首

先要翻越地理上的崇山峻岭。

1 月 16 日，从甘谷县城出发，沿着蜿

蜒曲折的农村公路，车行半个多小时，终

于来到了八里湾镇嘴头村。这里山连着

山，沟连着沟，是典型的山区农村。

然而，就是在这样一个偏远的小山

村，快递却畅通无阻。

怎样实现的？

答案是“邮快合作”。

“以前，只有邮政的包裹能送到村里，

其他快递只能送到乡镇。2024 年 7 月，通

过‘邮快合作’，我们也开始派送‘通达兔’

等公司快件。”甘谷县邮政分公司项目经

理杨启宏说。

“快递进村”的难点，在于有些边远村

业务量少，快递企业不愿意设点。天水市

邮政管理局党组成员、市快递行业党委副

书记安志春告诉记者，为此，天水邮政管

理部门创新提出“四个一点”机制，推进快

递企业在网点铺设进村，即：省级财政补

贴一点、县区政府统筹一点、快递企业自

筹一点、邮政企业兜底一点。

“对距离乡镇政府所在地超过9.5公里

的边远村，每送一件快递，快递企业能享受

省财政补贴的两角钱。各县区也根据自身

情况统筹一部分资金，从硬件、人员等方面

支持‘快递进村’工作。同时，我们还鼓励

快递企业抱团发展，以‘快快合作’的方式

在村一级设立网点，对快递企业实在没能

力进的村，由邮政兜底，以‘邮快合作’方式

实现‘快递进村’。”安志春补充解释。

“四个一点”极大加快了天水“快递进

村”步伐。2025年，天水 2491个建制村基

本实现“快递进村”全覆盖，村民从家门口

就能收发各种快递。

快递送到村，谁来负责保管？这是

“快递进村”中需要解决的另一个问题。

天水的方法是：在每个建制村设立一

个公益性岗位，建立村级寄递物流综合服

务站，让有一定能力的村民负责全村快递

收发，并给予一定补助。

“以前邮政的快递员一周来 3次，现在

一周能来 5 次；货物除了邮政的，还有‘通

达兔’等公司的。”在嘴头村寄递物流综合

服务站，负责全村快递收发的村民王跟喜

一边整理货架上的快递包裹，一边发信息

通知村民取件。

看到记者采访，村民张文义凑了过

来，聊起了家常。

“快递直接送到村里，现在很多人家

连农具、生活用品都从网上买，又便宜又

方便。”他说。

有了网点，快递便有进有出。

张文义告诉记者，过去他从没有尝试

过发快递卖农产品，但是去年他家发走了

100多斤花椒，收入了 1万多元。

“其实我也不懂咋卖，是在四川打工

的娃娃操作的。回头我也要学着从网上

卖货。”说罢，张文义嘴角上扬，嘿嘿一笑。

秦安县叶堡镇邮政所的负责人杨亚

伟是从普通快递员一路成长起来的。如

今的他，不仅负责邮政业务，还代理了圆

通、中通等另外几家快递公司的业务。

“一个网点，多种服务，不仅降低了运营

成本，更提升了服务效率。”在他看来，“快快

合作”“邮快合作”让资源得到了最大化利用。

为了支撑起庞大的农村物流网，天水

市在建设快递枢纽上也下了大功夫。

走进位于麦积区的极兔速递天水分

拨中心，自动化分拣线正在高速运转。这

个分拨中心辐射天水、陇南、定西、平凉等

地，是极兔甘青宁四个分拨中心中，唯一

一个不在省会城市的。

“以前天水的包裹要先到兰州分拨，

再往外发运。”中心负责人颜为林介绍，天

水中心的建立避免了包裹走“回头路”，

“现在，天水发往全国的包裹，时效比以前

快了半天到一天。”

包括极兔在内，目前，邮政、顺丰、京东、

圆通、中通、申通、韵达等 13个快递品牌已

在天水市入驻，全市寄递末端服务网点数量

达到1000多个，覆盖了所有街道和乡镇。

从市级分拨中心的“快揽快发”，到村

级寄递物流服务站的“邮快合作兜底”，一

张覆盖市、县、乡、村四级的全链条物流体

系已在天水基本成型。

渠道之变：从坐等客商到快递助销

在秦安县西川镇王湾村的村道上，

果农杜国巧娴熟地骑着电动三轮车，拉

着一箱箱打包好的苹果，向村里的快递

点赶去。

“元旦前后发货量就上来了，最近每

天要发 20多箱，过几天还有一个 260箱的

大单子要发到外地。”杜国巧说。

把苹果装箱卖往全国各地，放在五六

年前，这是杜国巧想都不敢想的事。那

时，得把苹果拉到市场上，等着商贩收购。

天水，高天厚土，物产丰富。独特的

自然环境，让这里的水果以味美著称。花

牛苹果、秦安蜜桃、秦州大樱桃……都是

响当当的品牌。但长期以来，受制于销路

单一，这些优质农产品并没有完全成为农

民致富的“金果果”。

“价格人家说了算，不由我们定。”杜

国巧说，有的丰年，遇到商贩压价，往往丰

收不增收。

前几年村里有了快递点后，转机出现

了。借助亲朋好友发朋友圈，杜国巧跳过

水果商贩，尝试直接给外地客户发货。

凭着货真价实，几年下来，杜国巧的

回头客越来越多。家里 8 亩地，一半苹果

一半桃，现在全部是快递发货。

“运费越来越便宜，这箱 6 公斤重，发

成都运费只要 12元，今天发，后天就到。”

靠一部手机、一辆三轮车和家门口的

快递点，王湾村产的水果走向了全国。

杜国巧记得，2025年8月蜜桃上市时，

村里的快递点排起了长队，家家户户都在

发货。她说，“快递进村”彻底改变了生活。

从等商贩上门收购，到发快递卖货，

杜国巧售卖水果方式的转变，正是天水优

质农产品销售渠道变革的写照。

位于秦安县叶堡镇的甘肃安军农业

有限公司的冷库里，一筐筐苹果码放得整

整齐齐，空气中弥漫着淡淡的果香。

“一下订单，快递员就上门取件，确实

很方便。”公司总经理魏朝安说，2025年以

来，公司 20%的苹果是通过快递发运的。

在安志春看来，快递企业是特色农业

发展的“加速器”。“以前只是门前的小市

场，通了快递后，特色农产品就能快捷走

向全国市场。”

为了让农产品实现快收、快送，每逢

大樱桃、苹果、蜜桃成熟季，天水的快递企

业都将发货点设到乡镇甚至村里，快递员

直接下沉到田间地头收件。邮政、顺丰等

公司甚至还从全省范围内抽调大批工作

人员，“增援”天水。

“目前，大樱桃、蜜桃运输实现了‘次

日达’甚至‘当日达’，苹果一般能在 3天之

内到全国各地。”安志春说。

行驶在天水市农村公路行驶在天水市农村公路

上的快递车辆上的快递车辆。。
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司工作人员分拣刚从冷库里

出来的苹果。

现在，天水 2491个建制村基本

实现“快递进村”全覆盖，广大村民

从家门口就能收发各种快递。

采访中，有一组数据让记者印

象深刻：天水市的快递收投比连续

两年下降到 1∶4 以下，2025 年达到

1∶3.65。

收投比的高低直接体现了当

地“买”与“卖”的活跃程度。经济

发达地区产品种类丰富、制造能力

强，发出的快递量一般远大于进入

本区域的快递量。而在西部地区

反之，由于产品外运乏力，一些地

方的收投比甚至超过了 1∶10，即每

投递 10 件包裹，才能寄出一件快

递。天水市突破 1∶4，实属不易。

快递收投比“破四”，既有天水

大力发展特色农产品、积极培育特

产品牌的因素，也反映出农村地区

对“快递进村”的现实需求。

当前，我省正处于大力发展特

色优势农业的关键时期。从天水的

花牛苹果到定西的马铃薯，从陇南的

橄榄油到武威的人参果，一大批品质

优良的“甘味”产品飘香海内外。

在电商经济、快递经济飞速发

展的当下，“快递进村”已不再是一

项简单的便民工程，而是连接田间

地头与全国市场的关键纽带，是构

建现代农业产业体系的“基础设

施”。打通农村物流进村“最后一

公里”，也就打通了农产品外运的

“最初一公里”。各地应大力推进

“快递进村”，让更多的甘肃“土特

产”飞出大山，走向世界，转变为农

民口袋里的“金疙瘩”。

打通农产品出村“最初一公里”

理念之变：从物畅其流到产业变革
“快递进村”解决了“运”的问题，

更深层次的影响，则是推动了农业生

产理念向科学化、精细化的变革。

在花牛苹果主产地花牛村，麦积

区新民苹果种植专业合作社社长武

正全告诉记者，随着快递体系的完善

和保鲜冷库的普及，花牛苹果销售方

式发生了很大改变。

一是销售期长了，从每年 8 月中

旬一直到来年三四月，都在卖。二是

电商渠道占比逐年增加，2025 年，合

作社生产 1000 万斤苹果，通过快递

发运的量达到 30%。三是销售市场

进一步细分。

“你看这些，个头大、果形正、色

泽好的，走高端礼盒；适中的，就卖到

一线城市的大超市；个头稍微小的，

走电商普惠版，让客户吃到味美价廉

的花牛苹果。”武正全说。

他说，以前卖苹果，不论大小，一

车拉走。太小的，就没人要。现在，

通过快递，不同规格的苹果，每一颗

都能卖出最合适的价钱，苹果销售正

在向“细分市场”迈进。

市场细分后，果农收入能增加吗？

“如果一斤平均多卖 3 毛钱，一

户年产 10 万斤苹果的果农家中，一

年就能增收两三万元，可不少咧。”

武正全说。

距离花牛村村口不远，有一处麦

积区邮政分公司开设的花牛镇邮政

揽投部。

“其实，我们这个点是 2023 年由

快件处理中心改建的，主要为了方便

周围村民就近发运苹果，只要村民发

信息，快递员就会开车上门取件。”揽

投部刘亚军介绍。

揽投部设立两年来，刘亚军注意

到了一个变化：除了发苹果，群众开

始发运呱呱、辣条子、黄馍馍、核桃

油、挂面等特产。

“快递行业正在改变很多人的销

售理念。”刘亚军认为。

生产理念的改变，在秦州区烟铺

村的大樱桃产业上，体现得更加显著。

寒风刺骨，但走进烟铺村大樱桃

产业带头人王建瑞的日光温室，一股

暖意扑面而来。树上，红彤彤的樱桃

挂满枝头。

2020 年 3 月，王建瑞搭建了第

一座日光温室，将大田里的 51 棵樱

桃树移到里面。那时，他意识到，打

破季节限制，就能提升产品附加值。

进了大棚的樱桃树没让他失望，

到了年底，他通过快递向外地发货，

收入高达 50万元。

王建瑞给记者列出了一张令人

咋舌的“价格表”：春节上市的樱桃，

一斤 400 元，三月 200 元，四月 150

元，五月 100元。

“等到6月，大田里的樱桃上市时，

我的高端樱桃已经卖光了。”他说。

如今，仅在烟铺镇，王建瑞就已

搭建了 18 个温室大棚，不仅种樱桃，

他还开始试种桃子和蓝莓。

“只要产出好东西，全国都有市

场。”王建瑞兴奋地说。

他也坦言：“如果没有快递支撑，

根本不敢这么干！因为，再好的樱

桃，也发不出去。”

人的理念在变，天水的农产品快

递外运量级也在变。2023 年，全市

樱桃寄递业务量首次达到百万件规

模，2024 年苹果寄递业务量首次超

过 1000万件。

快递收投比是反映区域电商活

跃度与经济活力的重要数据。在农

产品外运持续增长的推动下，2024

年，天水市快递收投比首次降至 1∶4

以下，达到 1∶3.84。2025 年，进一步

下降至 1∶3.65。

山还是那座山，路已不再是那条

路。从“看天吃饭”到“看网销售”，从

“粗放种植”到“精耕细作”，在天水，

遍布乡村的快递网格正在推动农业

产业升级。依靠便捷物流，当地特色

农产品生产开始向高品质、高附加值

转型。
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花牛镇邮政揽投部工作人员正在打包装花牛镇邮政揽投部工作人员正在打包装

箱群众发运的当地小吃箱群众发运的当地小吃。。
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①①烟铺村大樱桃产业带烟铺村大樱桃产业带

头人王建瑞查看大棚里的樱头人王建瑞查看大棚里的樱

桃树长势桃树长势。。

快递车到达极兔速递天水分拨中心快递车到达极兔速递天水分拨中心。。
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