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扬帆起航，探索前行，走出“敦煌特色”发展之路

携手同行 共同守护人类的敦煌

——中国敦煌石窟保护研究基金会成立30周年综述

匠心呵护，慈善滋养，充分发挥公益力量作用

供稿：中国敦煌石窟保护研究基金会
执笔：杨秀清

三 十 年 来 ，敦 煌 基 金 会 根 据 敦 煌 文

物保护、敦煌学研究和敦煌文化弘扬的

需 求 ，本 着“ 用 公 益 弘 扬 敦 煌 文 化 ，以

慈 善 滋 养 敦 煌 学 术 ”的 理 念 ，利 用 募 集

资 金 ，做 好 敦 煌 石 窟 保 护 、研 究 、弘 扬

的 公 益 慈 善 活 动 ，并 在 公 益 实 践 中 形

成 了 以 敦 煌 石 窟 保 护 、敦 煌 石 窟 壁 画

数 字 化 、敦 煌 学 学 术 交 流 、敦 煌 学 学 术

成 果 的 出 版 、敦 煌 学 人 才 培 养 、敦 煌 石

窟 艺 术 弘 扬 等 为 主 要 内 容 的 特 色 公 益

项目，发挥了敦 煌 基金会动员社会力量

保护敦煌石窟的作用，赢得了社会的广

泛认可。

——助力敦煌石窟保护。以莫高窟

为代表的敦煌石窟的保护，历来备受关

注，也是敦煌基金会使命所在。敦煌 石

窟 保 护 ，始 终 是 敦 煌 基 金 会 主 要 公 益

项 目 之 一 。 三 十 年 来 ，敦 煌 基 金 会 在

敦 煌 石 窟 本 体 保 护 、石 窟 档 案 保 存 、洞

窟 敷设地板保护和玻璃屏风改造、莫高

窟环境保护、敦煌壁画及文献的数字化

等方面开展多项公益资助项目。

——扶持敦煌学研究。敦煌基金会

自成立以来，根据敦煌学 学 术 发 展 的 趋

势 ，充 分 发 挥 自 身 社 会 组 织 的 优 势 ，以

慈 善 滋 养 学 术 ，助 力 敦 煌 学 研 究 。 先

后 资 助 敦 煌 研 究 院 举 办“ 古 遗 址 保 护

国 际 学 术 研 讨 会 ”“ 6— 9 世纪丝绸之路

上 的 文 化 交 流 国 际 学 术 研 讨 会 ”“ 纪 念

藏经洞发现 120 周年学术研讨会”“创新

与 发 展 ：敦 煌 学 研 究 的 新 使 命 ”“2024·

石窟寺保护国际论坛”等多项与敦煌学

国 际 学 术 交 流 活 动 相 关 的 研 修 活 动 。

通过这些活动，来自世界各地的专家学

者 齐 聚 莫 高 窟 ，共 同 探 讨 丝 路 文 化 ，分

享敦煌历史文化的内涵价值，为推动敦

煌学研究走向更广、更远的未来作出积

极贡献。

自 第 二 届 理 事 会 组 成 以 来 ，敦 煌 基

金 会 先 后 资 助 了 一 系 列 敦 煌 学 研 究 项

目；资助《敦煌学大辞典》《敦煌画研究》

《新 时 代 敦 煌 学 研 究 丛 书》等 93 部 敦 煌

学 学 术 成 果 出 版 ；自 2007 年 起 连 续 18

年 资 助《敦 煌 吐 鲁 番 研 究》学 术 年 刊 的

出版，为推动敦煌学研究向纵深发展提

供积极助力。

—— 人 才 培 养 国 际 化 。 在 共 建“ 一

带 一 路 ”和 敦 煌 学 研 究 国 际 化 背 景 下 ，

人才的重要性不言而喻，敦煌基金会因

时 而 动 、应 势 而 变 ，无 论 在 资 金 募 集 还

是公益慈善项目上，均向人才培养工

作 倾 斜 ，并 取 得 了 初 步 成 效 。 敦 煌

基 金 会 利 用 社 会 各 界 的 捐 助 ，设

立“ 敦煌奖学金”，奖励高校和科

研单位在读敦煌学、文物保护专

业 的 硕 士 、博 士 研 究 生 ，鼓 励 他

们 毕 业 后 加 入 敦 煌 文 化 遗 产 保

护 的 行 列 ；资 助 敦 煌 研 究 院 员 工

参 加 相 关 专 业 技 术 培 训 ；每 年 资

助 敦 煌 研 究 院 1—2 位 学 者 赴 外 交

流 学 习 ；“ 启 新 人 才 培 养 基 金 ”“ 樊 锦 诗

基 金 ”等 专 项 基 金 ，也 将 人 才 培 养 作 为

重要的资助方向；支持阿富汗国家博物

馆、阿富汗巴米扬大学的学术研究与人

才培养。

——丝路考察结硕果。为响应共建

“一带一路”倡议，探索敦煌历史文化与

丝绸之路的紧密关系，加强丝绸之路沿

线 文 化 交 流 ，敦 煌 基 金 会 支 持 资 助 了

“阿富汗文化遗产考察”“印度文化遗产

考 察 ”“ 中 亚 文 化 遗 产 考 察 ”“ 巴 基 斯 坦

文化遗产考察”“伊朗文化遗产考察”等

丝 绸 之 路 沿 线 文 化 遗 产 考 察 项 目 。 这

些学术考察，不仅有助于敦煌学研究的

深入开展，开阔相关学者的国际学术视

野，而且为助力共建“一带一路”国家进

行 人 文 交 流 、实 现 民 心 相 通 ，发 挥 了 积

极作用。

——文化弘扬放异彩。弘扬敦煌文

化，是敦煌基金会主要的公益目标。敦

煌基金会利用“文化遗产日”“国际博物

馆日”举办“‘保护世界遗产——敦煌莫

高窟’有奖知识竞赛”，开展各种形式的

公益讲座；经过多年探索，形成了以“敦

煌壁画艺术精品高校公益巡展”为核心

内容的文化弘扬活动。自 2013 年开始，

“ 敦 煌 壁 画 艺 术 精 品 高 校 公 益 巡 展 ”先

后 在 全 国 21 个 省 区 市 的 42 所 高 校 、14

个美术馆（博物馆）成功展出，参与人数

达 350 万 人 次 ，成 为 敦 煌 基 金 会 弘 扬 敦

煌文化的品牌公益项目。同时，敦煌基

金 会 先 后 在 德 国 、乌 兹 别 克 斯 坦 、法 国

等国举办“敦煌壁画艺术精品展”，进一

步推动敦煌文化走向世界。

——敦煌文化守望者。在敦煌文化

保护和弘扬的公益活动中，敦煌基金会

与 敦 煌 研 究 院 、上 海 交 通 大 学 、上 海 交

通大学文化发展基金联合发起“敦煌文

化守望者”公益行动。在全球范围内招

募并组织志愿者，参与敦煌莫高窟的各

项保护与传承工作，并通过专业化培训

实 现 莫 高 窟 需 求 与 文 化 志 愿 者 能 力 的

精 准 匹 配 ，进 而 推 动 文 化 遗 产 的 保 护 、

传 播 与 创 新 。 2018 年 至 2021 年 ，先 后

举办三期“敦煌文化守望者”公益项目，

成 为 敦 煌 基 金 会 弘 扬 敦 煌 文 化 公 益 项

目中最有影响的活动之一。

在甘肃省 文 物 局 、敦 煌 研 究 院 的 支

持 下 ，敦 煌 基 金 会 还 启 动 了“ 石 窟 守 护

人 ”公 益 资 助 项 目 ，通 过 组 织 相 关 的 公

益 活 动 ，让 更 多 人 特 别 是 年 轻 人 关 注

和 了 解 中 小 石 窟 ，投 身 石 窟 寺 保 护 研

究 的 行 列 之 中 ；呼 吁 更 多 社 会 力 量 一

起 帮 助 和 改 善 基 层 文 保 人 员 待 遇 ，携

手 助 力 中 小 石 窟 的 保 护 、研 究 、弘 扬 工

作 ，促 进 中 华 优 秀 传 统 文 化 弘 扬 与 传

承 。 该 公 益 项 目 的 实 施 ，效 益 好 、影 响

大 ，成 为 敦 煌 基 金 会 公 益 慈 善 活 动 的

新 亮 点 。

敦 煌 基 金 会 是 全 国 文 博 系 统 最 早

接 受 社 会 捐 赠 的 机 构 之 一 ，且 是 由 单

个 文 物 保 护 机 构 发 起 成 立 的 社 会 组

织 ，这 本 身 具 有 特 殊 且 积 极 的 意 义 。

就 全 国 而 言 ，虽 尚 属 体 量 较 小 的 基 金

会 ，但 经 过 三 十 年 历 程 ，已 发 展 成 为 全

国 文 物 领 域 公 益 机 构 中 有 一 定 影 响 力

的 社 会 组 织 ，其 成 功 运 行 以 及 在 运 行

过 程 中 形 成 的 成 功 案 例 、典 型 经 验 ，也

为 其 他 石 窟 寺 和 文 物 保 护 机 构 广 泛 动

员 社 会 力 量 参 与 文 物 保 护 ，提 供 了 有

益 参 照 和 借 鉴 。

三 十 年 风 雨 兼 程 ，三 十 年 春 华 秋

实 。 未 来 ，敦 煌 基 金 会 将 始 终 不 忘 初

心 、牢 记 使 命 ，持 续 推 动 自 身 建 设 向 上

向 好 ；始 终 秉 承“ 诚 心 交 友 、诚 实 募 捐 、

诚 信 公 益 ”的 公 益 理 念 ，围 绕 敦 煌 石 窟

保 护 、研 究 、弘 扬 ，广 扩“ 朋 友 圈 ”，动 员

更 多 的 社 会 力 量 积 极 参 与 ，携 手 同 行 ，

共同守护人类的敦煌。

中国敦煌石窟保护研究基金会（以下简称“敦煌基金

会”）是 1995 年 3 月经中国人民银行批准，在民政部注册成立

的全国性公募基金会，迄今已走过 30 年历程。在国家文物局

的领导下、在敦煌研究院和社会各界爱心人士的鼎力支持

下，敦煌基金会历届理事会牢记使命，坚持不懈，千方百计动

员社会力量为敦煌文物事业募集资金，积极开展敦煌石窟保

护、研究、弘扬工作的多层次、多类型公益资助活动，为支持

敦煌文物事业发展、守护人类的敦煌贡献了“基金会力量”。

中国敦煌石窟保护研究基金会第一届理事会合影留念。 中国敦煌石窟保护研究基金会第二届理事会二次会议合影留念。 中国敦煌石窟保护研究基金会第五届理事会第七次会议合影留念。

改 革 开 放 初 期 ，国 家 对 文 物 保 护 的 投

入 力 量 相 对 有 限 。 发 展 中 的 敦 煌 研 究 院 ，

急 需 各 方 力 量 的 支 持 。 1989 年 ，日 本 著

名 画 家 平 山 郁 夫 先 生 将 个 人 画 展 的 全 部

收 入 2 亿 日 元 ，捐 赠 给 敦 煌 研 究 院 ，作 为

资 助 敦 煌 保 护 、研 究 的 基 金 ；1995 年 在 国

内 外 有 识 之 士 支 持 下 ，敦 煌 研 究 院 以 此 基

金 为 基 础 ，发 起 成 立 了 全 国 性 公 募 基 金 会

—— 中 国 敦 煌 石 窟 保 护 研 究 基 金 会 。 敦

煌 基 金 会 的 成 立 ，标 志 着 国 内 有 了 对 接 社

会 力 量 保 护 敦 煌 文 化 遗 产 的 社 会 组 织 ，成

为 保 护 敦 煌 文 化 遗 产 的 主 要 民 间 力 量 。

敦 煌 基 金 会 成 立 之 初 ，即 开 始 向 社 会

募 集 善 款 ，先 后 募 集 资 金 711 万 元 ，并 积

极 开 展 各 项 公 益 活 动 。 2005 年 ，敦 煌 基

金 会 换 届 ，组 成 第 二 届 理 事 会 ，开 始 走 上

稳 步 发 展 的 新 阶 段 。

建章立制 加强管理
建立健全现代管理运行机制

自第二届理事会组成以来，一方面认真

学习掌握国家关于社会组织

的相关法律、法规和政策。另

一方面根据敦煌基金会各项工

作进展的情况，按照国务院颁

布的《基金会管理条例》《中华人

民共和国慈善法》，重新修订了

《中国敦煌石窟保护研究基金会章

程》，制定了《中国敦煌石窟保护研究

基金会财务管理办法》等一系列规章制

度，初步建立起管理基金会的制度体系。

这 些 建 章 立 制 的 工 作 ，使 敦 煌 基 金 会 的 决

策 、资 金 募 集 、财 务 管 理 、公 益 活 动 都 按 照

程 序 和 规 章 制 度 运 行 ，为 各 项 工 作 依 法 进

行 和 平 稳 发 展 提 供 了 有 力 保 障 。

在 实 践 中 持 续 健 全 、完 善 规 章 制 度 的

同 时 ，敦 煌 基 金 会 不 断 强 化 内 部 管 理 ，形

成 了 较 为 规 范 的 管 理 和 决 策 制 度 。 按 章

程 召 开 理 事 会 ，规 范 基 金 会 民 主 议 事 、民

主 决 策 的 范 围 、程 序 和 方 法 ，重 大 事 项 皆

由 理 事 会 研 究 决 定 ，理 事 监 事 认 真 履 行 职

责 ；成 立 专 家 委 员 会 ，为 各 项 公 益 活 动 提

供 咨 询 服 务 ，参 与 对 资 助 项 目 的 评 估 、评

审 及 执 行 情 况 的 评 审 及 验 收 工 作 ；加 强 员

工 培 训 ，提 高 员 工 公 益 活 动 策 划 与 执 行 的

专 业 能 力 ；获 得 民 政 部 慈 善 组 织 认 定 和 公

开 募 捐 资 格 认 定 ，在 民 政 部 全 国 性 社 会 组

织 评 估 中 ，获 得 3A 等 级 ，初 步 建 立 了 基 金

会 现 代 法 人 治 理 结 构 和 运 行 机 制 。

信 息 公 开 始 终 是 基 金 会 加 强 自 身 管

理 和 社 会 监 督 的 重 要 手 段 。 根 据 民 政 部

《慈 善 组 织 信 息 公 开 办 法》，制 定《中 国 敦

煌 石 窟 保 护 研 究 基 金 会 信 息 公 开 办 法》，

按 规 定 向 全 社 会 公 开 基 金 会 信 息 ；除 在

《中 国 社 会 报》《公 益 时 报》等 纸 质 媒 体 公

布 基 金 会 的 相 关 信 息 外 ，还 在 民 政 部 规 定

的 网 站 及 基 金 会 网 站 向 社 会 公 开 敦 煌 基

金 会 年 检 报 告 全 文 ；在 公 开 募 捐 工 作 中 ，

向 社 会 公 开 募 捐 计 划 、项 目 内 容 、资 金 用

途 、资 金 募 集 情 况 、项 目 进 展 情 况 等 ；在 日

常 工 作 中 ，及 时 回 复 捐 赠 人 的 问 询 ，保 持

与 捐 赠 人 的 日 常 联 系 ，及 时 报 告 敦 煌 基 金

会 的 工 作 和 活 动 情 况 。

敦 煌 基 金 会 还 建 立 了 自 己 的 网 站 ，申

请 了“ 中 国 敦 煌 石 窟 保 护 研 究 基 金 会 微 信

公 众 平 台 ”，并 开 通 在 线 募 捐 、微 信 募 捐 功

能 。 目 前 公 众 号 运 行 正 常 ，社 会 效 益 良

好 ，成 为 敦 煌 基 金 会 信 息 公 开 的 重 要 平

台 。 这 对 提 高 敦 煌 基 金 会 的 社 会 公 信 力 ，

接 受 社 会 各 界 监 督 ，发 挥 了 重 要 的 作 用 。

党建引领 把准方向
确保发展健康有序

根 据 相 关 规 定 ，敦 煌 基 金 会 依 托 敦 煌

研 究 院 兰 州 分 院 党 支 部 建 立 了 联 合 党 支

部 。 积 极 探 索“ 坚 守 中 华 文 化 立 场 ，讲 好

中 国 故 事 、传 播 好 中 国 声 音 ”“ 中 华 优 秀 传

统 文 化 得 到 创 造 性 转 化 、创 新 性 发 展 ”的

思 路 和 办 法 ，推 动 基 金 会 各 项 工 作 健 康 发

展 、提 质 增 效 。

以 身 边 的“ 文 物 保 护 杰 出 贡 献 者 ”国

家 荣 誉 称 号 获 得 者 樊 锦 诗 、大 国 工 匠 李 云

鹤 和“ 时 代 楷 模 ”敦 煌 研 究 院 文 物 保 护 利

用 群 体 为 榜 样 ，积 极 践 行“ 坚 守 大 漠 、甘 于

奉 献 、勇 于 担 当 、开 拓 进 取 ”的 莫 高 精 神 ，

坚 持 用 社 会 主 义 核 心 价 值 观 引 领 公 益 慈

善 活 动 ，在 敦 煌 石 窟 保 护 、研 究 、弘 扬 的 公

益 事 业 中 ，在 助 力 共 建“ 一 带 一 路 ”中 ，始

终 坚 持 正 确 的 政 治 方 向 。

稳中求进 探索创新
赢得社会力量广泛支持

社 会 力 量 参 与 文 化 遗 产 保 护 ，既 是 全

民 保 护 文 化 遗 产 的 责 任 ，也 是 全 民 分 享 保

护 成 果 的 权 利 。 敦 煌 文 化 遗 产 的 保 护 ，离

不 开 社 会 力 量 的 参 与 ，可 以 说 敦 煌 基 金 会

自 成 立 以 来 ，便 与 社 会 力 量 相 伴 相 生 。 为

了 动 员 社 会 力 量 支 持 敦 煌 文 化 遗 产 保

护 ，敦 煌 基 金 会 在 实 践 中 不 断 探 索 ，本 着

“ 诚 心 交 友 ，诚 实 募 捐 、诚 信 公 益 ”的 理

念 ，充 分 借 助 敦 煌 莫 高 窟 世 界 文 化 遗 产

的 知 名 度 和 对 外 开 放 的 有 利 条 件 ，通 过

各 种 形 式 的 宣 传 、推 广 ，积 极 探 索 资 金 募

集 方 式 ，积 极 争 取 社 会 各 界 支 持 ，形 成 了

一 些 助 力 文 化 保 护 公 益 事 业 的 独 特 思 路

和 募 捐 实 践 。

—— 利 用 敦 煌 石 窟 对 外 开 放 的 条 件

募 集 资 金 。 敦 煌 基 金 会 的 宗 旨 是 利 用 募

集 的 资 金 ，从 事 敦 煌 石 窟 的“ 保 护 、研 究 、

弘 扬 ”，这 使 得 敦 煌 基 金 会 与 以 莫 高 窟 为

代 表 的 敦 煌 石 窟 有 了 天 然 的 联 系 ，利 用

敦 煌 石 窟 对 外 开 放 的 条 件 募 集 资 金 ，成

为 得 天 独 厚 的 有 利 条 件 。 随 着 每 年 来 敦

煌 参 观 的 人 员 越 来 越 多 ，敦 煌 基 金 会 在

敦 煌 研 究 院 的 支 持 下 ，通 过 洞 窟 讲 解 、日

常 接 待 等 方 式 ，使 前 来 参 观 考 察 敦 煌 石

窟 的 游 客 ，既 感 叹 敦 煌 石 窟 艺 术 的 辉 煌 ，

又 敬 佩 几 代 人 守 护 敦 煌 的 精 神 。 许 多 人

在 参 观 考 察 现 场 即 表 示 愿 献 爱 心 ，支 持

敦 煌 文 化 遗 产 的 保 护 与 研 究 ，他 们 中 间

既 有 个 人 身 份 捐 赠 者 ，也 有 代 表 企 业 捐

赠 者 ，他 们 已 成 为 基 金 会 一 支 不 断 增 长

的 社 会 力 量 ，成 为 敦 煌 历 史 文 化 保 护 、研

究 、弘 扬 的 坚 强 后 盾 。

—— 公 开 募 捐 产 生 良 好 社 会 效 益 。

公 开 募 捐 是 敦 煌 基 金 会 动 员 社 会 力 量 募

集 资 金 的 主 要 方 式 。 公 开 募 捐 是 连 接 爱

心 人 士 与 受 助 者 的 桥 梁 ，通 过 公 开 募 捐 ，

社 会 各 界 爱 心 人 士 捐 赠 出 财 富 、资 源 或

技 能 用 于 帮 助 支 持 敦 煌 文 化 遗 产 的 保

护 ，不 惟 募 集 资 金 ，更 有 着 重 要 的 社 会 意

义 。 敦 煌 基 金 会 与 中 国 民 生 银 行 共 同 发

起 的“ 中 国 民 生 银 行 与 您 共 同 关 注 人 类

艺 术 流 失 —— 守 护 敦 煌 全 国 大 型 募 捐 活

动 ”，敦 煌 基 金 会 发 起 的“ 敦 煌 莫 高 窟

1650 周 年 纪 念 音 乐 会 ”募 捐 活 动 ，敦 煌 基

金 会 与 中 国 文 物 保 护 基 金 会 、敦 煌 研 究

院 、腾 讯 公 益 、新 华 公 益 等 机 构 携 手 ，发

起 了“ 数 字 供 养 人 ”网 上 募 捐 项 目 ，敦 煌

基 金 会 通 过 腾 讯 公 益 平 台 单 独 发 起 的 网

上 募 捐 活 动 等 ，都 收 到 良 好 的 效 益 。 特

别 是“ 数 字 供 养 人 ”网 上 募 捐 活 动 ，更 是

文 物 保 护 领 域 公 益 募 捐 方 式 的 一 次 创

新 。 而 敦 煌 基 金 会 在 敦 煌 研 究 院 所 辖 六

大 石 窟 放 置 的 文 物 保 护 募 捐 箱 及 所 附 二

维 码 ，线 上 线 下 的 募 捐 ，同 样 收 到 了 良 好

效 果 。 通 过 公 开 募 捐 ，不 仅 吸 引 广 泛 的

社 会 力 量 参 与 到 敦 煌 文 化 遗 产 的 保 护 行

列 ，筹 集 到 大 量 资 金 ，而 且 在 更 大 范 围 内

宣 传 弘 扬 敦 煌 文 化 ，提 高 公 众 的 参 与 度

和 关 注 度 ，也 进 一 步 提 高 了 基 金 会 的 社

会 公 信 力 和 知 名 度 。

—— 社 会 力 量 参 与 更 加 广 泛 ，初 步 形

成 了 面 向 敦 煌 石 窟 捐 助 的 全 方 位 社 会 力

量 。 一 方 面 敦 煌 基 金 会 始 终 坚 持“ 诚 心

交 友 、诚 实 募 捐 、诚 信 公 益 ”的 公 益 理 念 ，

在 实 践 中 得 到 回 报 ，社 会 公 信 力 不 断 提

高 ，在 动 员 社 会 力 量 保 护 文 化 遗 产 的 工

作 中 ，得 到 社 会 各 界 的 回 应 与 支 持 ；另 一

方 面 ，在 敦 煌 基 金 会 坚 持 不 懈 的 努 力 下 ，

公 益 募 捐 活 动 的 社 会 基 础 ，逐 年 增 加 ，初

步 形 成 了 以 个 人 、国 内 社 会 团 体 、企 业 、

国 外 知 名 品 牌 企 业 为 主 体 的 面 向 敦 煌 石

窟 捐 助 的 社 会 力 量 。 敦 煌 基 金 会 在 筹 集

善 款 、公 益 资 助 的 工 作 中 ，保 持 与 捐 赠 人

的 日 常 性 联 系 ，及 时 报 告 敦 煌 基 金 会 的

工 作 和 活 动 情 况 ，获 得 捐 赠 人 的 持 续 关

注 与 支 持 ，成 为 敦 煌 基 金 会 慈 善 募 捐 的

主 要 经 验 之 一 。 毫 无 疑 问 ，敦 煌 基 金 会

与 捐 赠 人 不 仅 仅 是 工 作 关 系 ，更 是 朋 友

关 系 ，做 慈 善 募 捐 也 要 有 自 己 的 朋 友 圈 ，

要 把 捐 赠 人 做 成 朋 友 圈 ，建 立 互 相 信 任

的 朋 友 关 系 ，聚 集 一 批 热 爱 传 统 文 化 ，热

心 敦 煌 文 物 保 护 的 社 会 力 量 。 今 后 ，敦

煌 基 金 会 将 继 续 保 持 日 常 沟 通 联 络 机

制 ，加 强 与 相 关 捐 赠 人 的 联 系 与 互 动 ，以

已 形 成 的 良 好 社 会 关 系 为 纽 带 ，动 员 更

多 社 会 力 量 ，高 质 量 、多 渠 道 募 集 资 金 。

—— 设 立 专 项 基 金 。 设 立 公 益 专 项

基 金 是 基 金 会 动 员 企 业 、机 构 和 慈 善 家

参 与 公 益 慈 善 事 业 的 一 个 重 要 方 式 。 专

项 基 金 之 所 以 对 捐 赠 人 有 吸 引 力 ，一 个

重 要 的 原 因 就 是 捐 赠 人 可 以 冠 名 专 项 基

金 并 享 有 较 高 的 管 理 权 限 。 专 项 基 金 ，

是 近 年 来 基 金 会 募 集 资 金 的 重 要

方 式 ，顺 应 这 一 趋 势 ，

敦 煌 基 金 会 理 事 会

也 进 行 了 有 益

的 尝 试 ，先 后

设 立“ 启 新

敦 煌 学 人

才 培 养

专 项 基

金 ”“ 敦

煌 · 莫

高 未 来

专 项 基

金 ”“ 常

书 鸿 敦

煌 艺 术 专 项 基 金 ”“ 敦 煌·华 人 传 承 专 项 基

金 ”“ 樊 锦 诗 基 金 ”“ 国 强 敦 煌 文 化 守 护 专

项 基 金 ”等 7 个 专 项 基 金 。 特 别 是 2023

年 ，樊 锦 诗 先 生 捐 款 1000 万 元 人 民 币 设

立 专 项 基 金 的 事 迹 ，更 是 在 全 社 会 产 生

广 泛 影 响 。 专 项 基 金 募 集 的 资 金 ，主 要

用 于 在 全 国 大 中 小 学 面 向 青 少 年 进 行 敦

煌 文 化 的 普 及 教 育 、敦 煌 石 窟 艺 术 研 究 、

敦 煌 石 窟 艺 术 交 流 传 播 、敦 煌 石 窟 艺 术

人 才 培 养 、敦 煌 石 窟 艺 术 传 承 创 新 ，及 面

向 海 外 华 人 传 播 敦 煌 文 化 等 方 面 的 公 益

慈 善 活 动 。 目 前 ，专 项 基 金 运 行 正 常 ，正

在 发 挥 出 良 好 的 社 会 效 益 。

—— 广 结 善 缘 ，加 强 同 相 关 社 会 组 织

的 联 系 。 与 相 关 基 金 会 协 作 ，联 手 募 集 资

金 也 是 敦 煌 基 金 会 在 募 集 资 金 的 过 程 中

探 索 形 成 的 一 种 募 捐 方 式 ，并 正 在 成 为 基

金 会 资 金 募 集 的 一 种 趋 势 。 多 年 来 ，敦 煌

基 金 会 与 中 国 青 少 年 发 展 基 金 会 、腾 讯 基

金 会 、上 海 第 一 财 经 公 益 基 金 会 、上 海 东

方 证 券 心 得 益 彰 公 益 基 金 会 、北 京 市 戈 友

公 益 援 助 基 金 会 、中 国 妇 女 基 金 会 、博 世

中 国 慈 善 中 心 、阿 拉 善 SEE 基 金 会 、萨 马

兰 奇 体 育 发 展 基 金 会 、中 银 慈 善 基 金 会 、

重 庆 宣 传 文 化 基 金 会 、苏 州 弘 化 社 等 数 十

家 慈 善 公 益 组 织 进 行 交 流 合 作 ，不 仅 促 进

了 工 作 上 的 相 互 支 持 和 借 鉴 ，而 且 达 成 相

关 的 捐 赠 意 向 ，有 力 推 动 了 资 金 募 集 工 作

的 开 展 。 此 外 ，敦 煌 基 金 会 与 中 国 文 物 保

护 基 金 会 等 9 家 文 保 组 织 发 起 成 立“ 文 物

保 护 与 利 用 社 会 组 织 联 盟 ”，以 联 盟 的 形

式 组 织 社 会 力 量 支 持 文 物 保 护 ，产 生 了 良

好 的 社 会 效 益 。

自 2005 年 第 二 届 理 事 会 组 成 以 来 ，

敦 煌 基 金 会 努 力 探 索 资 金 募 集 的 形 式

和 渠 道 ，在 社 会 各 界 的 大 力 支 持

和 各 位 理 事 、全 体 工 作 人 员 的

共 同 努 力 下 ，资 金 募 集 工 作 取

得 了 新 增 长 ，净 资 产 从 2005

年 重 新 登 记 时 的 1783 万

元增加到 2025 年 10

月的 7316 万元；

截 至 今 年 10

月 ，共 募 集

资 金 2.08

亿 元 ，公

益 支 出

1.6 亿 元 ，

敦 煌 基 金

会 实 力 明 显

增 强 ，迈 入 稳 步

发 展 的 新 阶 段 。

中国敦煌石窟保护研究基金会

成立大会会场。

中国敦煌石窟保护研究基金会社会组织评估等级证书。

资助莫高窟窟顶

北侧区域草方格铺设。

关于成立中国敦煌石窟保护研究基金会的批复。

香港敦煌之友为保护

敦煌石窟募集资金。

中国敦煌石窟保护研究基

金会理事长杨秀清（左）为“修

丽可”颁发捐赠证书。

中国青少年发展基金会

梅赛德斯奔驰星愿基金捐赠

现场。

资助敦煌研究院印度石窟考察队赴印度 Bhaja石窟考察。

资助流失海外敦煌文物国际学术研讨会暨国际敦煌项目工作会议。

资助敦煌研究院杨善龙

赴英国牛津大学学习。

敦煌壁画艺术精品高校公益巡展走进东南大学。

资助莫高窟第 345

窟进行数字化工作。

中国敦煌石窟保中国敦煌石窟保

护研究基金会与中国护研究基金会与中国

民生银行民生银行、、敦煌研究院敦煌研究院

联合举办守护敦煌全联合举办守护敦煌全

国大型募捐活动国大型募捐活动。。

长 城 汽 车 股 份 有

限公司捐赠现场。


