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新甘肃·甘肃日报记者 王朝霞

春天的喜讯，像枝头的喜鹊啼叫不

停，接二连三从北京、浙江嘉兴传到甘

肃省天水市秦安县的一家民营企业：秦

安雪原果品有限责任公司被认定为第

八批农业产业化国家重点龙头企业；雪

原牌花牛苹果成功入选第一批《中国农

耕农品记忆索引名录》；雪原果业荣获

嘉兴水果市场公布的“2024 年度国产水

果单品销售大王”名单中“苹果大王”称

号，蝉联“三连冠”……

面对蜂拥而来的各项荣誉，秦安雪

原果品有限责任公司总经理蔡二成淡

淡 一 笑 ，却 把 关 注 点 放 在 苹 果 产 业 转

型、新型栽培技术、果园迭代更新等方

面。记者采访中时时有苹果客商、保险

业务员、技术专家等寻访蔡二成，大家

都评价他是一位埋头苦干、谦虚低调、

淳朴和善的实干家。

蔡二成专注苹果 30 年，从挑着货担

挨家挨户收购苹果，一直到全国各大市

场设立销售点，将黄土高原的“甘味”苹

果经营到全国各地，为陇原果农带来了

实实在在的福祉。

走南闯北拓市场

“ 最 早 在 自 家 地 里 种 了 四 五 亩 苹

果，前半年种苹果，后半年卖苹果。”蔡

二成回忆，那是上世纪 90 年代，他在叶

堡镇牌楼村精心打理着自家果园。

秦安县地处黄土高原优生苹果最

佳栽植区之一，秦安苹果色泽艳丽、果

形 端 庄 、清 脆 可 口 、甘 甜 如 蜜 ，每 一 口

都 饱 含 着 黄 土 高 原 的 日 月 精 华 ，保 留

着北纬 35 度的自然禀赋，凝聚着农民

的心血和汗水。

好苹果，长在深山人不识。由于本

地市场有限，1999 年秦安苹果丰收，但

价格从每斤 9 毛下跌到 2 毛钱，苹果滞

销，果农受损。

为了让乡亲们辛苦种的苹果卖个好

价钱，蔡二成跑到重庆、嘉兴、广州等外

地市场销售苹果。“当时开着小解放汽车

拉苹果，路上跑三四天，才拉到重庆市

场，1 斤苹果售价三四毛钱，一车苹果收

入近千元，算是很高了。最主要的是把

苹果卖出去，不再积压贬值。”蔡二成说。

就这样，蔡二成起早贪黑，拎着一根

老杆秤，走村串户收苹果，从步行肩挑到

骑车拉货，从一年只卖一车 5 吨苹果，发

展到卖几十车、几百车苹果，年购销 2 万

吨 苹 果 ，一 年 年 拉 运 、发 展 、壮 大 ……

2006 年注册了“雪原”商标，于 2008 年

成立了秦安雪原果品有限责任公司。

创业初期，蔡二成手头紧巴，收购

苹果时立下字据，按上红手印，到外地

市 场 销 售 完 苹 果 ，再 将 款 项 一 一 兑 付

给 果 农 。 而 苹 果 运 输 中 有 的 磕 碰 了 、

有的腐烂了，蔡二成承担了所有折损，

却 将 优 质 苹 果 卖 给 客 户 。 正 是 凭 着

“ 诚 信”二 字 ，他 赢 得 了 果 农 的 信 赖 和

客商的信任。

叶堡镇程沟村 80 岁的程二娃满怀

感激地说：“这里山大沟深，种了苹果也

不知道卖到哪里。这些年，多亏了蔡老

板收购苹果，去年我家 2 亩苹果收入 5

万多元，今年我和老伴、儿孙们要继续

种好苹果！”

浙江嘉兴水果市场是华东地区最

大的专业水果批发市场，辐射长三角地

区。蔡二成将甘肃苹果拉到这里代销，

一开始，市场只接受山东、陕西等地的

苹果，蔡二成就赊下苹果，卖不掉、不要

钱，渐渐得到市场认可。后来，客商一

听是蔡二成拉来的苹果，二话不说，连

果盒都不打开、不去验货，就让进库。

凭着多年跑市场的经验和积累，蔡

二成于 2011 年跻身嘉兴市场，开设苹

果品牌专卖行。刚开业，竞争激烈，一

些商行模仿“雪原”品牌，牌面、包装、商

标等几乎和“雪原”果品“一模一样”，全

盘挤压下，蔡二成几乎快做不下去了，

合伙人也时时准备撤离，但他硬是坚持

下来，最终在嘉兴市场占有一席之地并

赢得良好口碑。

依托嘉兴这个全国十大果品批发

市 场 的 平 台 ，“ 雪 原”果 品 年 销 售 额 达

1 亿多元，形成了以嘉兴市场、金华市

场 直 销 模 式 为 中 心 ，辐 射 华 东 地 区 的

销售范围。蔡二成还在北京、上海、辽

宁、福建、江苏、浙江、江西等全国各大

市场设立经销商模式，2024 年销售额

达 1.67 亿元。

聚沙成塔塑品质

像诸多农产品一样，蔡二成发展苹

果产业，时时经历着自然风险、市场风

险“双重风险”的考验。

春季，苹果花开艳丽，但遇到“倒春

寒”天气，一夜之间，苹果花冻蔫掉落，

影响结果；夏季，苹果一天天圆润饱满，

但一场冰雹“噼里啪啦”打下来，果子受

伤；秋季，苹果红彤彤即将成熟，但遇到

连绵阴雨，苹果外皮产生小黑点，直接

影响口感及价格……

“果园管理是个精细活，花开繁密，

不利于结果，需要疏花；果子结得太多，

不利于营养供给，需要疏果；为防止虫

啃鸟食，提高果面光洁度，降低冰雹危

害，生长期要给苹果套袋；但为了增加

果实糖分，让果皮充分上色，成熟期又

得拆除套袋，一棵树上结了成百上千颗

苹果，拆袋不小心就落果了……”

蔡二成历数着栽培苹果的繁杂环

节，感同身受着果农种植苹果的种种辛

苦，更对市场波动带来的“果贱伤农”深

有体会。

2014 年，苹果市场起伏波动，先扬

后抑。蔡二成收购苹果时，均价 1 斤 3

元多，到了后期销售，苹果市场价下跌

到 1 斤 2 元。果农们都疼惜他，要求将

收购苹果的零头退还。尽管蔡二成损

失惨重，但他坚持不欠果农一分一厘。

“果农种苹果十分不易，苹果树 5 到

10 年才进入盛果期，苹果价格太低，果

农 收 益 减 少 ，苹 果 产 业 发 展 就 不 稳 定

了。有的地方‘果贱伤农’，果农就将果

树砍了。咱们甘肃多年发展苹果产业

不容易，这个产业一旦毁坏，恢复起来

很难。”蔡二成感慨道，“我希望果农能

将苹果卖个好价钱，苹果产业才能持续

发展。”

蔡二成勤跑市场、收集信息、分析

行情，探索苹果交易由传统现货交易转

向期货金融市场交易的模式。2018 年

10 月，秦安雪原果品有限责任公司被郑

州商品交易所指定为苹果期货交割仓

库，代号“秦安雪原 1830”，这是甘肃首

个苹果“保险+期货”项目。通过期货交

易“套期保值”，规避了现货价格波动带

来的风险，稳定了当地苹果销售价格。

“2024 年，由于霜冻苹果减产，货少

价高，市场价格高开高走，横径 85 以上

的花牛苹果售价 1 斤 5 元多、富士苹果 6

元多。”蔡二成分析。

2025 年苹果市场价格如何？从事

苹果行业的产业链各方高度关注。在

雪原公司，记者见到了来自深圳的苹果

经销商李贵海，他专程来拜访蔡二成。

“我和蔡总打交道 20 多年了，他坚持做

一流品质的苹果，一直是诚信经营，受

到苹果业界的认可，每年的苹果行情大

家都要询问他的建议。”李贵海边品尝

“黄金维纳斯”苹果边说，“甘肃苹果虽

是后起之秀，但果形、口感、品质在全国

是最好的。”

蔡二成由衷地说：“好品质才能获

得 好 收 入 ，好 品 牌 才 能 居 于 高 价 位 。

这也是多年来甘肃苹果占据国内市场

价格高地的根本。苹果市场价格应保

持 合 理 预 期 ，预 计 今 年 苹 果 价 格 基 本

平稳，要继续关注今年的天气影响、苹

果长势、品种结构、全国各地产能等综

合因素。”

只为农民展笑颜

走进雪原公司，南来北往的大货车

拉运苹果，一派忙碌景象。

仓储车间里的苹果，带着一股冰凉

气息。在国家实施冷链物流体系建设

的政策支持下，雪原公司建成果品储藏

保鲜库 50 多间、大型加工厂 3 处，年收

购贮藏果品 2 万吨，实现了苹果保鲜贮

藏、延期销售、错峰上市。

“原先，果农将苹果采摘后放入地

窖，能贮藏两个月，到第二年开春，天气

暖和，地窖潮湿，苹果容易变蔫起皱、变

酸发酵。”蔡二成说，“现在有了冷藏库，

我们与省农科院通过技术合作，反复试

验，苹果采摘后 48 小时内放入冷库，可

贮藏到第二年 9 月，出库的苹果保持着

采摘时的新鲜，咬一口水分充溢，清甜

脆爽。”

在生产车间，公司引进了全球最先

进的法国麦福第七代四通道苹果智能

化分选设备，对苹果进行水洗、烘干、抛

光、扫描、筛选。特别是 CT 机对每一颗

苹 果 进 行 360 度 全 方 位 拍 照 ，对 其 形

状 、重 量 、果 肉 、瑕 疵 及 糖 度 等 精 准 检

测，将有外伤、疤痕、黑心的苹果筛选出

来，让优质苹果“秀外慧中”。

工人们对机器筛选后的苹果进一

步质量监测、等级分拣、分类装箱。来

自安伏镇安伏村的殷小惠，一边麻利地

精挑细选苹果一边说，“我在雪原公司

工作 4 年了，每天上班 8 小时，干活很轻

松，中午还管午饭，上下班有班车接送，

月收入四五千元。家门口就业，能照顾

上老人和孩子。”殷小惠说。

像殷小惠这样的固定员工在雪原

公 司 有 400 多 人 ，还 有 季 节 性 用 工

1000 多人，促进了当地群众就近就业

务工。雪原公司通过订单收购、劳务用

工、联农入股分红 3 种方式每年带动农

户 1.2 万户，年带动增收 4359 万余元。

“我们的苹果基地都在山上，海拔

1600 至 1900 米，昼夜温差大，通风透

气，光照充足，病虫害少，生产的都是优

质苹果。”蔡二成说。

记 者 驱 车 翻 山 越 岭 ，一 片 片 现 代

化山地生态果园铺展梁峁川塬。雪原

公司技术专家魏谷换正为叶堡镇程沟

村 果 农 讲 授 技 术 ，“ 最 近 天 气 变 化 大 ，

为 了 防 止 倒 春 寒 ，苹 果 开 花 时 要 放 烟

熏 提 高 温 度 ，有 防 霜 机 的 果 园 可 启 动

机器防冻害……”

程沟村果农刘富荣笑着说：“我种了

10 年苹果，近 8年都把苹果卖给蔡老板，

他的价格比市场价 1 斤高出 3 至 5 毛，还

免费提供技术服务，随时有啥病害就派

技术员防治。去年我家的富士苹果 1 斤

平均收购价 5.6元、黄金帅苹果 3.8元，共

收入 20 多万元。这些年孩子上大学、买

汽车等各项开支，都靠种苹果了。”

雪原公司发展全产业链苹果产业，

引导果农向精细化管理模式转变。按

照“公司+合作社+经纪人+农户”的农

业产业化联合体，下设 17 个合作社，每

个合作社覆盖一个主产区，培育了秦安

本地及静宁、甘谷、庄浪、清水、麦积等

周边优质的苹果主产区，建成苹果标准

化基地 2000 多亩。

“针对当前果树老产区、果农老龄

化 等 制 约 因 素 ，我 们 积 极 培 育 优 质 种

植基地，推动产业转型升级，未来 5 年

孵化出 150 个种植专业合作社，逐渐变

成 15 个经营生产联合体，打通整个产

业 链 条 ，把 市 场 需 求 和 果 农 种 植 结 合

起 来 ，实 现 从 产 品 向 商 品 再 向 品 牌 的

转 变 ，最 终 建 立 一 个 良 性 循 环 的 市 场

销 售 网 络 和 一 个 稳 定 的 基 地 种 植 网

络。”蔡二成表示。

雪原公司先后荣获首批“甘味”农

产品企业商标品牌、国家绿色食品和农

产品地理标志认证、中国果业十大杰出

品牌营销奖等荣誉。蔡二成也荣获省

委、省政府授予的“全省脱贫攻坚先进

个人”称号等。

时值春日，苹果林带漫山遍野，果

树舒展枝条，花芽蓄势待放，果农笑语

喧喧。蔡二成与果农们必将迎来硕果

累累的丰收季节。
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雪原公司生产加工车间。 本版图片除署名外均由新甘肃·甘肃日报记者王朝霞摄

蔡二成查看苹果冷藏情况。

△秦安苹果喜获丰收。

△ 秦安县标准化苹果产业基地。 秦安县委宣传部供图


