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1950 年，新中国初立，百废待兴。面对西

方封锁和国防安全压力，毛泽东同志旗帜鲜明

地指出：“用一切方法挤出钱来建设重工业和

国防工业。”这一战略决策为全国的工业建设

指明了方向。

1952 年，中央财政经济委员会颁发的《关

于编制五年计划轮廓的方针》以及《中国经济

状况和五年建设的任务及附表》进一步写明，

工业建设以“重工业为主、轻工业为辅”。1953

年，国家开始实施第一个五年计划，“一五”计

划以 156 项重点工程、694 个大中型建设项目

为中心，优先发展重工业和国防工业，建立我

国社会主义工业化的初步基础。

为 了 将“ 一 五”计 划 落 到 实 处 ，中 央 多 次

组 织 专 家 在 全 国 进 行 实 地 调 查 。 经 过 周 密

的论证、立项、选址等工作，将甘肃列为国家

重 点 工 业 建 设 区 域 之 一 。 为 何 选 择 甘 肃 ？

时 任 国 家 计 委 副 主 任 的 李 富 春 给 出 答 案 ：

“ 甘 肃 是 战 略 后 方 ，资 源 富 集 ，工 业 亟 待 破

局。”此时抗美援朝战争正在进行，基于国家

安 全 的 考 虑 ，需 要 在 远 离 战 争 的 后 方 建 厂 。

甘肃地处祖国腹地，省会兰州处在全国地理

中心位置，是西北政治、经济、文化的中心之

一 ，又 是 西 北 重 要 的 交 通 枢 纽 ，早 在 全 民 族

抗 战 时 期 甘 肃 就 是 苏 联 援 华 最 重 要 的 战 略

通 道 。 依 资 源 建 厂 是 新 中 国 成 立 初 期 工 业

建 设 的 重 要 原 则 。 甘 肃 有 较 为 丰 富 的 矿 产

资源，探明的矿藏资源主要有铀、铜、铁、煤、

油页岩、石灰石等。白银等地探明的有色金

属 矿 区 ，特 别 是 金 属 铜 储 量 ，居 全 国 前 列 。

玉 门 油 田 探 明 可 采 石 油 储 量 占 当 时 全 国 原

油产量的近三分之一。同时，全国 70%左右

的工业设施集中在沿海大城市，甘肃工业近

乎“一穷二白”，全省仅有几十家设备十分简

陋的小厂矿和千余家小手工作坊，从业人员

7100 人 ，重 工 业 几 乎 为 零 。 这 种 状 况 不 仅

不 利 于 资 源 的 合 理 配 置 ，也 不 利 于 国 家 安

全 。 为 了 改 变 这 种 状 况 ，中 央 决 定 将“156

项 工 程 ”重 点 布 局 在 工 业 基 础 薄 弱 的 地 区 ，

以 促 进 区 域 经 济 平 衡 发 展 。 此 外 ，甘 肃 省

委 、省 政 府 积 极 作 为 ，向 中 央 争 取 项 目 和 投

资 ，全 力 配 合 中 央 工 业 布 局 战 略 ，主 动 争 取

重点项目落户甘肃。

基于上述原因，中央决定以兰州为中心，

兴建“156 项工程”中的 8 项现代化工业企业，

连同配套项目、限额以上项目和国防军工企业

共 16 项。8 项现代化工业企业分别是石油工

业部所属兰州炼油厂，电力工业部所属兰州热

电站，重工业部所属白银厂有色金属公司、兰

州氮肥厂、兰州合成橡胶厂，第一机械工业部

所属兰州石油机械厂、兰州炼油化工设备厂，

第二机械工业部所属八〇五厂；配套项目是兰

州供排水工程（兰州自来水厂）；限额以上项目

是永登水泥厂；国防军工企业包括一三五厂

（万里机电厂）、二四二厂（新兰仪表厂）、七八

一厂（长风机器厂），同属核工业的五〇四、四

〇四厂，以及八一二〇基地（即酒泉火箭发射

场、现酒泉卫星发射中心）。

“一五”计划的实施给甘肃带来了发展机

遇，甘肃迎来了现代工业的起步，对改变甘肃

极其落后的工业现状，推动甘肃经济发展起到

了决定性作用。
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新中国成立后，经过几年的建设，甘肃

经济得到一定恢复和发展，但是工业基础

薄 弱 ，几 乎 无 重 工 业 ，缺 少 技 术 和 人 才 的

状 况 没 有 得 到 改 变 ，发 展 工 业 困 难 重 重 。

然 而 ，刚 刚 获 得 解 放 的 甘 肃 人 民 ，向 往 美

好的生活，对建设自己的家园有着巨大的

干 劲 和 热 情 。 党 和 国 家 集 中 动 员 全 国 各

方 面 力 量 ，全 省 上 下 艰 苦 奋 斗 ，让 16 项 重

点工程项目在甘肃陆续开工建设。

“全国一盘棋”的支援潮涌向陇原。为

保证甘肃重点工程建设的顺利进行，中央

坚 持“ 全 国 一 盘 棋 ”，在 财 力 、人 力 、物 力

等 方 面 给 予 全 力 扶 持 。“ 一 五 ”时 期 ，国 家

在 资 金 十 分 紧 张 的 情 况 下 ，力 保 重 点 ，对

甘 肃 累 计 投 资 23.27 亿 元 ，占 全 省 基 本 建

设 投 资 的 95.56% 。 在 人 力 方 面 ，从 全 国

抽 调 大 批 工 业 管 理 技 术 人 员 支 援 甘 肃 建

设。1955 年 9 月，东北建筑工程管理总局

第 一 工 程 公 司 的 7000 名 工 人 和 3000 名

干部奉命前来支援，1956 年至 1957 年，抽

调 吉 林 第 八 机 械 安 装 公 司 70% 的 人 员 来

兰，负责安装兰州氮肥厂和兰州橡胶厂的

设备。大连、上海等地炼油厂的数百名专

业技术人员奉命来兰，负责安装兰州炼油

厂 的 设 备 。 西 安 基 本 建 设 局 第 三 十 三 工

程处抽调人员来兰，负责安装兰州热电站

的 设 备 。 上 海 自 来 水 公 司 抽 调 108 名 技

术骨干支援兰州自来水厂建设。同时，各

地的商业、服务业、轻工业纷纷支援兰州，

其中上海大批企业迁兰，填补了兰州许多

空 白 ，推 进 兰 州 的 城 市 建 设 。 在 物 资 方

面，中央从各地调拨重点工程建设所需要

的 钢 材 、水 泥 、木 材 等 重 要 物 资 和 施 工 机

械。新建项目的设备 70%由苏联提供，其

余 30% 配 套 部 分 由 全 国 统 筹 安 排 共 同 完

成 。 全 国 上 百 家 企 业 为 甘 肃 重 点 项 目 赶

制配件、备品、辅助材料等，千军万马支援

甘肃重点工程建设，保证了重点项目建设

的顺利实施。

甘肃省委闻令而动。甘肃省委、省政府

充分认识到工业化是改变甘肃经济落后面

貌的根本，将重点工程建设作为全省经济

建设的中心工作，全方位做好各项保障工

作 。 大 力 发 展 地 方 工 业 提 供 生 产 资 料 保

障。1953 年 5 月，甘肃省委出台《关于发展

甘肃地方工业的意见》，明确提出地方工业

的主要任务就是为重点工程项目大规模基

建服务，要发展建筑材料业，扩建和发展煤

矿 业 ，加 强 矿 产 勘 探 工 作 ，建 立 中 小 型 企

业，发展农村服务和供应。兰州、张掖、酒

泉等地的砖瓦厂、石料厂、耐火材料厂、木

材加工厂和木器制造厂等陆续建成，为工

业建设提供基本建设材料。组建工业建设

机构提供组织保障。1954 年 9 月甘肃省计

划委员会成立，10 月兰州市委工业部、兰州

市委基本建设部、兰州市公用事业管理局

等相继成立。培养工程技术人员提供人才

保障。省委抽调干部到工业比较集中的东

北、华北参观实习，掌握先进技术和企业管

理经验。扩建技工学校，通过短训班、专业

学习，培养了大批初级技术人员。发展农

业多产粮食提供基本生活保障。全省以粮

食生产作为农业工作的第一要务，通过兴

修水利、水土保持、推广科技等方式增加粮

食产量，“一五”期间，甘肃农业生产稳步上

升，到 1956 年粮食总产量达到 76 亿斤，为

历史最高水平，为甘肃工业建设奠定了坚

实的基础。

全省人民群众全力支持。甘肃人民渴

望甩掉贫穷落后的帽子，以极大的热情全力

支持重点工程建设。新厂建设要征地，人民

群众顾全大局，拆了房、迁了坟、砍了果树，

割舍家园，移居他乡，为全省工业建设作出

贡献。兰州化工厂（1957 年 9 月兰州氮肥厂

与兰州合成橡胶厂合并为兰州化工厂）建设

过程中一度劳动力紧张，时任省长邓宝珊等

省市领导先后率军民 5 万余人到工地义务

劳动。省市领导还经常带领慰问团到工地

慰问，上下沟通，协作配合，使新厂建设按国

家计划正常运行。全省各族人民踊跃加入

建设大军的行列，支援建设的劳动力达到 30

余万人次。经过艰苦创业，16 个重点工程项

目陆续开工，兰州、白银、酒泉等地区成为工

业建设的战场，尽管当时生活条件非常艰

苦，建设者们住的是临时搭起的工棚、农村

的土房、窑洞，甚至是“土窝子”，吃的是发

糕、土豆、青稞等杂粮，喝的是沉淀后的黄

河水，加之施工条件差，机械化程度低，许

多作业要靠人拉肩扛，劳动十分繁重，然而

数十万劳动大军以建设全国一流的现代化

企业为荣，齐心协力，艰苦奋斗，工程进展

日新月异，创造了高速度建设的奇迹，许多

项目提前竣工。

苏联专家给予大力援助。苏联不仅为

甘肃的 16 项重点工程提供了主要设备，还

派遣了 200 多名专家带着图纸和技术扎根

甘肃。这些专家在地质勘查、选址规划、资

料搜集、设计施工、设备安装及调试运行等

环节提供了全面指导，解决了多项重大技

术难题。他们还参与兰州等城市的工业区

规划，为兰州城市规划提供了科学依据，提

出功能分区、资源循环利用等方案，形成了

以炼油厂、化工厂、热电厂为核心的工业集

群，实现了能源和资源的优化配置，奠定了

兰州现代工业城市的基础。苏联专家通过

现场教学和联合研究，帮助中国技术人员

掌握先进技术，为工业建设培养了大批技

术骨干。

“一五”时期甘肃重点工程项目建

设 ，揭 开 了 甘 肃 大 规 模 工 业 建 设 的 序

幕 ，对 甘 肃 经 济 发 展 产 生 了 深 远 的 影

响。16 项重点工程建设奠定了甘肃工

业发展的基础，构建了甘肃现代工业的

基 本 框 架 ，充 实 了 国 民 经 济 的 重 要 部

门，加快了城市建设的步伐，培养了过

硬 的 技 术 骨 干 队 伍 。 历 史 照 亮 未 来 ，

“一五”时期的实践为今日甘肃留下深

刻启示。

锚定国家战略。甘肃依托国家战

略布局，在“一五”时期成为国家重点工

业建设 区 域 ，通 过 苏 联 援 建 及 配 套 的

16 项 重 点 项 目 ，构 建 了 石 油 化 工 、有

色 金 属 、国 防 军 工 等 现 代 工 业 体 系 。

这 种 布 局 不 仅 使 甘 肃 改 变 了 以 农 业

为 主 的 经 济 结 构 ，还 成 为 西 北 工 业 核

心 区 ，为 后 续 区 域 经 济 协 同 发 展 奠 定

了 基 础 。 今 日 甘 肃 需 继 续 依 托 西 部

大 开 发 等 国 家 战 略 ，抢 抓 新 能 源 、装

备制造升级机遇，争取国家政策支持和

资源倾斜，强化国家战略统筹协调，确

保更多重大项目落地，促进区域全面协

调发展。

强化区域协作。国家在“一五”时

期通过“全国一盘棋”的资源调配手段

统筹协调资金、技术、人才等支援甘肃

工业建设，甘肃则配套发展建材、农业

保障供应，并依托上海等沿海城市迁兰

企 业 的 发 展 完 善 现 代 工 业 体 系 ，形 成

“国家主导+地方协同”的模式。新时代

甘肃可借鉴上海企业迁兰经验这一模

式 ，统 筹 优 化 重 大 战 略 项 目 的 资 源 配

置，整合国家、地方和企业资源，推动资

金 、技 术 等 要 素 向 优 势 产 业 和 区 域 集

中。同时要深化区域协同发展，不但要

积极建立省内协同机制，推动兰州与河

西走廊、陇东南地区的产业联动，形成

新能源、新材料等产业集群，还要加速

构建跨省协作机制，利用“一带一路”区

位优势，深化与陕西、新疆等省区能源

物流合作，实现资源互补，通过区域分

工提升发展效率，打造西部陆海新通道

枢纽。

筑牢人才根基。“一五”时期，大规

模的工业建设对专业技术工人和工程

师需求迫切，国家从全国抽调大批管理

和技术人员支援甘肃建设，成立培黎技

工学校等机构，通过短训班和专业学习

培养初级技术人员。甘肃在大力发展

地方工业的同时，通过企业内部培训、

技工学校定向培养等方式，快速补充技

术工人队伍。苏联专家的技术指导，推

动技术工人学习先进工艺，并与高校联

合开展技术攻关，兰炼、兰化的技术人

员 成 为 全 国 石 油 化 工 领 域 的 核 心 力

量。当前甘肃区域发展应借鉴“一五”

时期人才培育的经验，聚焦甘肃优势产

业和优质资源，以产业需求为导向，加

快构建技能人才培育体系，通过定向培

养 、跨 区 域 人 才 引 进 等 方 式 ，培 育“ 工

匠+科学家”梯队，强化重点产业领域的

技术人才储备，为推动重点产业发展提

供技能人才支撑。

坚持自主创新。甘肃重点工程建

设广泛引进苏联先进技术，如兰州炼油

厂、白银有色金属公司等项目均以苏联

援建为主，通过与本地技术人员的密切

合作，建立了石油化工、有色金属等领

域的科研体系，为甘肃工业发展奠定了

技术基础。同时，本地技术人员通过实

践学习，逐步掌握核心技术，自主创新

研发项目，填补了多项国内工业空白，

创下多个“共和国第一”。兰州炼油厂，

中国现代炼油工业摇篮；白银有色金属

公司，奠定“铜城”美誉；酒泉火箭发射

场，叩开中国航天事业大门。当年苏联

技术引进后的“再创新”，启示今日在突

破“卡脖子”技术难题时，必须在大量引

进技术的基础上消化吸收掌握核心科

技 ，提 高 再 创 新 的 能 力 ，特 别 是 自 主

创新能力。同时要推动产学研深度融

合，依托兰州大学、中国科学院近代物

理研究所等科研机构，推动传统产业数

字化转型，培育专精特新企业，延续技

术传承与创新机制。

（执笔人：诸葛云艺）

19571957 年永登水泥厂建成投产时的厂区年永登水泥厂建成投产时的厂区。。（（本版图片均为资料图本版图片均为资料图））

▶▶我国最早的乙烯生产装置兰化沙子炉在兰炼建成我国最早的乙烯生产装置兰化沙子炉在兰炼建成。。

早期的兰州氮肥厂肥料装置早期的兰州氮肥厂肥料装置。。
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