
七载春秋，兰州新区商投集团如同一颗璀璨

的明珠，在新时代的浪潮中熠熠生辉。风华正茂

的它，积力而举、集智而为、奋楫扬帆、破浪笃行，

见证了兰州新区的蓬勃发展，书写了高质量发展

的精彩篇章。

2017 年 4 月，商投集团正式成立。作为兰州

新区打造向西开放重要战略平台、建设丝绸之路

经济带甘肃黄金段的生力军，商投集团紧抓机遇，

在构建新发展格局中攻坚爬坡、奋勇争先。七年

来，商投集团年度营业收入由最初的 2.63 亿元增

长至 1243.71 亿元，实现 473 倍的跨越式增长。连

续三年荣登中国企业 500 强，排名跃升至 221 位，

连续四年荣登中国服务业企业 500强，排名跃升至

第七十五位，荣获“全国先进物流企业”“全国物流

行业先进集体”“国家 AAAA 级物流企业”……
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构筑开放新高地
开创发展大格局

为更好融入共建“一带一路”，商投集团在建平

台、畅通道、促开放上做足文章，加快助推兰州新区形

成向西为主、多向并进的开放新格局。

建成全省首个综合保税区，打造了全省首个综合

保税区跨境电商监管中心、首个具有自主知识产权的

自营跨境电商平台、首个进口肉类指定查验场、首个

铁路口岸、兰州铁路中川北站进境粮食指定监管场地

等多个走在全国、区域或省域前列的项目。此外，还

取得全省首个地方铁路运输资质，开通兰州新区首条

危化品专用线。

依托兰州铁路口岸、中川国际航空港、兰州新区综

合保税区等向西开放平台，中欧、中亚、南亚、西部陆海

贸易新通道等国际班列线路高质量运营，我省首列中

亚玉米进口班列、“兰州号”南亚机械设备出口班列成

功发运，国际货运班列运集货能力持续增强，口岸经济

繁荣发展。截至目前，累计开行国际货运班列超 922

列，中川北站物流园货物吞吐量累计超 1500万吨。

兰州新区空铁海公多式联运示范工程通过国家

验收，获评全国第二批多式联运示范工程；打造“一路

四园”（朱中—中马铁路、中川北站物流园、高家庄物

流园、西小川物流园、肖家堡物流园），通道优势逐步

转变为经济优势、产业优势，兰州新区面向共建“一带

一路”国家的多式联运中心和物流集散枢纽带动效应

不断释放。

优化稳定产业链
培育多元大市场

商投集团围绕兰州新区产业部署，深入实施“链

条韧性培育锻造、科技创新引领赋能、产业结构优化

升级、数实融合提质增效、绿色低碳转型发展、企业竞

争力突破提升”行动，形成以矿产品、贵金属、煤炭、粮

油、木材为主的五大国际化供应链。

矿产品产业稳健向好。与厦门国贸、上海多弗集

团等多家公司合作，充分整合多地的矿产品资源，开

展铝锭、铜精矿、精炼铜等贸易合作，实现矿产品贸易

规模化多样化发展。整合西北地区氧化铝市场资源，

打通氧化铝产业链，吸引了周边地区的铝产业上下游

资源向兰州新区集聚。以铝期货交割仓库设立为契

机，积极开展铝期货标准仓单生成业务，累计交割 360

余次，铝锭期货交割量突破 1 万吨。

贵金属产业势旺劲足。与美泰乐、深圳国宝造币

厂、福建德诚集团等业内标杆企业深度合作，打造集

黄金采购、回收、冶炼、加工、销售为一体的全产业链，

发布极具甘肃特色的“敦煌金”系列产品，借助敦煌文

化的影响力，推动“敦煌金”系列产品快速走向全国，

形成新的利润增长点。联合中国金币集团承办 2023

年“一带一路”黄金论坛。荣获北京国际钱币博览会

“全国十佳展商”称号。

煤炭产业量质并行。充分发挥西北地区煤炭资

源禀赋优势，与优质能源企业合作开展煤炭业务，推

行“矿山—电厂”直采直销模式，探索集装箱港口贸

易，助推“疆煤外运”“北煤南运”，贸易网络覆盖全国

多个省份，煤炭累计贸易量近千万吨。集商流、物流、

资金流为一体的综合性煤炭产业链体系正在加速构

建。拥有金昌、玉门等 10 个煤炭发运基地，储能达上

百万吨，煤炭应急保障、储备调运能力显著增强。

粮油产业稳步上升。建立覆盖全国的粮油贸易

网络，与新疆、福建、黑龙江等多地粮油企业合作开展

玉米、大米、碎米、菜籽油等业务，实现贸易量上百万

吨。搭建稳定的进口粮食渠道，持续开展法国大麦、

澳大利亚及阿根廷高粱、哈萨克斯坦亚麻籽等进口业

务，贸易额呈倍数增长。

木材产业转型升级。充分利用保税加工政策优

势，主动出击，依托境外原材料资源，将进口的桦木、

杨木通过保税加工，销往东南亚、北美等地，形成“境

外采伐、境内加工、全球销售”的国际木材加工产业

链，推动木材加工产业在综合保税区内集群发展。

国际贸易蓬勃发展。在上海、深圳、厦门设立子

公司或办事机构，在全球多个国家和地区设立 8 个海

外仓，与法国路易达孚、澳大利亚利亚科姆、美国艾地

盟等 30 多个国家和地区的 160 多家知名企业达成长

期合作，开展粮食、肉类、冰鲜、水产品、矿产品等品类

的国际贸易业务，亚麻籽进口贸易量呈倍数增长。通

过海关批复的 15.5 万吨澳大利亚进口粮食额度，形成

国内外资源互补的发展局面，累计实现进出口贸易额

超过 100 亿元。

打好改革“组合拳”
跑出发展“加速度”

大力实施国企改革三年行动和国企改革深化提

升行动，紧扣“高目标引领、高质量发展，规模做大、产

业做实、主业做强”的目标，打造一流管理体制和运营

机制，成功获评甘肃省“综合改革示范工程”A 级企业。

抓住重点，理顺机制。优化完善党委会、董事会、

经理层议事规则，配套制定议事清单，形成权责法定、

公正透明、协调运转、有效制衡的法人治理机制。构

建集团、子公司多层级、动态化的制度风险防控屏障，

推动改革成果制度化长效化。

突出市场，激发活力。坚持因企施策、一业一策，

聚焦优势产业，优化资源配置，提升发展能力，在有色

金属贸易、木材加工销售、电子产品贸易、城市资产服

务等领域塑造产业优势，不断增强核心业务市场竞争

力。分类分层推动实施经理层任期制和契约化管理，

中国特色现代企业制度下的新型经营责任制有效激

活企业内生动力。突出差异化薪酬绩效体系，推动完

善依托业务贡献核定薪酬的分配机制，实现职务能上

能下、人员能进能出、收入能增能减，多种激励机制有

效激发干事创业活力。

积极推进股权多元化和混合所有制改革，把引进

各类资本和转换经营机制有机结合起来，积极整合优

势资源，形成集团业态布局与混改公司协同发展新模

式，中油商投、国贸能源、甘肃国通等公司成为地方国

企与央企、民营企业混改的典范。与中国石油合作建

成投运的 6 座加油（气）站，年油气供应达 7 万吨以上。

向改革要动力、用改革激活力。对标全球一流企

业，不断盘活“人”与“物”等资源，以改革创新作为推动

企业高质量发展的重要引擎，“年轻”的商投集团已发

展成为立足新区、服务全国的大型国有集团企业。

提升党建引领力
激活发展新动能

商投集团将党的全面领导融入企业治理全过程、

各环节，把推动企业改革发展、实现国有资产保值增

值作为党组织工作的出发点和落脚点，切实把党的政

治优势、组织优势转化为企业发展优势，为建设一流

国际化商贸物流企业筑牢基础。

强化政治建设，把牢发展方向。集团党委坚持对

“三重一大”事项进行前置研究，切实发挥党对企业的

领导作用，真正做到把方向、管大局、促落实。坚持党

建入章，对集团和子公司章程进行全面修订，将党组

织内嵌到现代公司法人治理结构之中，同步推进中国

特色现代企业制度建设和党建制度建设。

强化思想建设，筑牢信念基石。坚持“第一议题”

制度，高标准开展党内集中学习教育，将学习成果有

效转化为推动集团实现高质量发展的强大动力和不

竭源泉。

强化组织建设，夯实基层基础。着力抓基层、强

基础、固基本，扎实开展党支部建设标准化工作，将集

团所属 10 个党支部打造成推动公司业务发展、推动工

作提质增效的坚强战斗堡垒，推动基层党组织全面进

步、全面过硬。

强化全面从严治党，织牢廉洁防线。坚持党风廉

政建设与企业改革发展同步部署、同步落实、同步推

进，全力推动党风廉政建设和反腐败斗争向纵深发

展，为企业改革发展提供坚强有力的政治保障。

作为国有企业，商投集团在努力抓好自身高质量

发展的同时，积极践行企业社会责任，广泛参与社会

公益事业。特别是在疫情防控中，仅用 16 天时间建成

兰州新区后备应急医院，高效完成伊朗归国人员 1100

个留观房间改建配置，企业所属出租车、加油站、综超

不停运、不断供、不打烊，荣获“全国物流行业抗疫先

进企业”。

七年奋进，镌刻辉煌；承载使命，再启新程。站在

高质量发展的新起点，商投集团将抢抓机遇，聚焦提高

发展质量和效益，以新的风貌迎接新的挑战、以新的举

措破解新的难题、以新的思路谋求新的发展，着力完善

多式联运物流枢纽体系，不断优化产业链供应链，加快

培育临空经济产业集群，积极构建现代城市服务体系，

谱写全省商贸物流行业高质量发展的新华章。

七载风华奋进路七载风华奋进路 砥砺前行踏征途砥砺前行踏征途
——兰州新区商投集团成立七周年纪实
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商投集团 2024 年首趟国际班列。 兰州铁路口岸——兰州新区中川北站。

兰州新区综合保税区兰州新区综合保税区。。

兰州新区峨眉山路加油（气）站。

2023 年“一带一路”黄金论坛在敦煌成功举办。

2023 年 8月，兰州新区西小川危化品站开通运营。

2023 年成功获批上海期货交易所氧化铝期

货交割仓库。

“敦煌金”系列产品。


