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玉门油田分公司炼油化工总厂常减压车间运行
四班是一支年轻而充满活力的团队，承担着原油加
工的第一道工序。现有员工 8 人，平均年龄 38 岁，大
专以上学历 7 人。其中技师 1 名，工程师 1 名，高级
工 5 名，中级工 1 名。自 2004 年成立以来，班组全体
员工立足岗位，不断探索创新，全面推动班组建设上
档升级，充分发挥团队战斗力，连续 15 年实现安全
平稳生产，累计完成加工原油 800 万吨，为创造炼化
总厂安全生产环境、夯实持续盈利基础作出了积极
贡献。班组多次获得炼化总厂“双文明”建设先进班
组和安全生产先进班组称号，2013 年被玉门油田分
公司工会命名为“标杆五型班组”，2017 年荣获甘肃
省“创新型班组”称号，2018 年荣获甘肃省工人先锋
号称号，2019 年荣获全国工人先锋号称号。

强 化 班 组 基 础 管 理
不断提升精细化管理水平

班组坚持把加强基础管理作为提质增效和增强
盈利能力的关键环节来抓，不断深化班组精细化
管 理 ，落 实 班 组 考 核 激 励 机 制 ，全 面 推 进 班 组 建
设。以落实岗位责任制为核心，大力提升装置的
工艺管理运行水平，创建以任务有指标、步骤有程
序 、质 量 有 标 准 、考 核 有 制 度 为 内 容 的 质 量 管 理

“四有工作法”，将班组承担的质量指标逐项分解，
细化各项工作标准，优化工作流程，实施数据化考
核，有效促进装置安全平稳长周期运行。班组创
新性地总结出《工艺台账“四化”管理》模式，实现
车间台账“电子化”“ 图表化”“ 可视化”和“自动
化”管理，减少了大量重
复 工 作 ，提 高 了 人 力 资
源 效 率 ，该 项 目 荣 获 玉
门油田分公司管理提升
典型案例奖。班组提出

“建立数据字典，提高工
艺 台 账 精 细 化 管 理 水
平 ”理 念 ，以“ 完 善 关 系
原型、简单数据跟踪、强
制 类 型 完 整 ”为 核 心 的
设 计 思 路 ，建 立 以 关 系
型数据库为基础的被动
数据字典，实现“自动化
数 据 运 算 、多 样 化 数 据
挖掘、唯一化数据填报”
等 多 项 功 能 ，全 面 提 升
了 车 间 工艺台账精细化
管理水平，该建议荣获炼
化总厂合理化建议二等
奖。

扎 实 开 展 劳 动 竞 赛
持续改善生产技术指标

炼化总厂实施短流程调整以来，班组积极参与
“优化运行，提质提效，打赢炼化扭亏增效硬仗”劳
动竞赛，通过技术改造、班组绩效评比、员工培训三
种方式，持续提高员工的质量、安全、环保、效益意
识，努力挖潜增效、降本控费，促进装置安全平稳
运 行 ，提 升 盈 利 能 力 。 在 车 间 开 展 的“ 装 置 大 检
修 劳 动 竞 赛 ”中 ，班 组 以“ 抓 进 度 、保 安 全 ，节 成

本 、提 质 量 ”为 主 题 ，开 展 以 比 质 量 ，赛 工 程 优 良
率；比速度，赛工程进度；比团结，赛协作精神；比

管 理 ，赛 文 明 施 工 的“ 四 比 四 赛 ”活 动 ，保 证 检 修
任 务 顺 利 完 成 。 在“ 三 比 三 赛 两 争 当 ”劳 动 竞 赛
中 ，班 组 优 先 考 虑 装 置“ 三 废 ”达 标 排 放 问 题 ，配
合 车 间 成 功 实 施 烟 气 净 化 技 术 改 造 和 含 油 污 水
除 油 系 统 改 造 ，实 现“ 三 废 ”达 标 排 放 ，减少装置
污水二次处理费用，创效能力不断提升。班组常
年坚持开展“修旧利废、降本增效”劳动竞赛，实现
年均回收旧螺栓 100 余套，旧钢圈垫片 100 余个，节
约易耗品费用 1 万余元；装置每年减少设备维修费
用 2 万余元，降低设备购置费用 3 万余元。

深化“创新型”班组建设
充分激发班组创新活力

班组以“创新型”班组建
设为抓手，从技术、工艺、质
量、管理等方面不断寻求创
新，全力提升班组创新能力
和管理水平。近年来班组积
极查找生产运行中存在的瓶
颈和难题，累计提出 56 项涉
及安全生产、平稳操作、指标
提升的技术改造建议，其中
26 项得到采纳，形成技术攻
关立项并实施，取得显著经
济效益。“减压塔操作优化技
术攻关”项目成功应用于常
减压装置实际操作，大幅提
高 了 减 顶 真 空 度 和 装 置 总

拔，该项目获得炼化总厂科技进步成果一等奖。开
展降低柴汽比工艺优化攻关，通过 170 多天的实践和
分析，全班员工集思广益总结出三套工艺操作指标，
以 适 应 不 同 产 品 质 量 需
求。推广实施后，有效提
高汽油收率指标，降低了
柴汽比指标。提出《构建
产品质量计算模型，提高
轻质油收率》操作法，对主
要控制工艺参数和目标产
品数据回归，建立预测模
型，精确指导操作人员实
现汽柴油卡边生产。自推
广应用以来, 装置汽柴油
产 品 质 量 实 现“ 卡 边 ”控
制，提高了轻质油品收率，
产 品 质 量 合 格 率 达 到
100%。该操作法被中国石
油 天 然 气 集 团 公 司 人 事
部、中国石油天然气股份
有限公司炼油与化工分公
司 评 为“2015 年 度 炼 油 与
化工企业一线优秀创新成
果”。《换热网络优化》技术改造实施，有效降低了装
置炼油能耗，为装置实现减压深拔提供了良好基础。

坚 持 业 务 技 能 培 训
有效提高员工整体素质

班组以“带徒传技、技能攻关、技艺传承、技能推

广”为载体，组织班员把生产实践中积累的宝贵经
验 展 示 出 来 ，毫 无 保 留 地 与 车 间 员 工 进 行 分 享 。

坚持技术传承机制，老师傅将自己所掌握的岗位
技 能 以 及 绝 招 绝 活 手 把 手 地 传 授 给 徒 弟 。 积 极
开展员工需求型培训调查，帮助员工正确认识自
身 的 岗 位 技 能 水 平 ，树 立“ 终 身 学 习 、持 续 改 进 、
不断充电”的理念，持之以恒开展岗位练兵，提升
生产操作技能。组织员工参加炼化总厂“比隐患
排查，促平稳操作”“真抓实干、提质增效”等技能
竞 赛 ，以 赛 促 学 、以 赛 促 练 ，营 造 出“ 比 、学 、赶 、
超”的良好氛围。班长张仁才两次荣获炼化总厂
技术比武一等奖并被授予“技术能手”称号，员工
周 喜 坤 在 中 国 石 油 天 然 气 集 团 公 司 职 业 技 能 竞
赛 中 取 得 铜 牌 ，员 工 刘 雅 楠 、陈 亮 在 炼 化 总 厂 职
业 技 能 竞 赛 中 分 获 二 、三 名 ，班 组 员 工 在 职 业 技
能竞赛中不断获得荣誉，充分调动了全班人员提
升技能、岗位成才的积极性。

推 进 班 组 文 化 建 设
全力打造团结和谐团队

没 有 完 美 的 个 人 ，只 有 完 美 的 团 队 。 运 行 四
班 8 名 成 员 中 有 6 名 党 员 ，班 组 将 党 建 工 作 与 岗
位工作结合起来，党员带头认真学习习近平新时
代 中 国 特 色 社 会 主 义 思 想 、十 九 大 精 神 等 ，通 过
谈 体 会 、写 心 得 和 开 展 班 组“ 党 员 一 面 旗 ”活 动
等，引领员工增强“四个意识”，坚定“四个自信”、
坚决做到“两个维护”；为实现中华民族伟大复兴
的中国梦和建设百年油田的梦想，激发员工的自
豪感和责任感，凝聚起团结奋斗的力量。坚持开
展班组文化创新，把员工个人成长与班组建设密
切相连。班组创建了“苦练本领、提升自我、爱岗

敬业、回报企业”的班风和口号，创建了班组园地
和班组公示栏，建立了常减压运行四班班史和班
组 日 志 。 积 极 组 织 班 员 参 加 炼 化 总 厂 及 车 间 组
织 的 各 种 文 体 活 动 ，丰 富 员 工 的 业 余 文 化 生 活 ，
创 造 和 谐 稳 定 的 工 作 环 境 。 始 终 坚 持 继 承 和 弘
扬常减压车间“百面红旗”精神，努力为百面红旗
增光添彩。近年来，班组成员 1 人荣获炼化总厂
劳动模范称号，5 人荣获炼化总厂“双文明”建设

先进个人称号，2 人荣
获“炼 化 优 秀 工 作 者 ”
称 号 ，4 人 荣 获“ 三 比
三 赛 两 争 当 ”劳 动 竞
赛“操 作 服 务 明 星 ”称
号 。 在 班 组 成 立 的 16
年 里 ，从 常 减 压 运 行
四 班 走 出 了 4 名 车 间
主 管 、6 名 技 术 员 、3
名 技 师 和 4 名 劳 动 模
范。

问渠那得清如许，
为 有 源 头 活 水 来 。 常
减 压 车 间 运 行 四 班 全
体 班 员 从 工 作 的 点 滴
做 起 ，用 执 着 和 坚 毅
立 足 岗 位 ，用 责 任 和
担 当 回 报 企 业 ，为 促
进 玉 门 油 田 炼 化 总 厂

持 续 盈 利 和 高 质 量 建 设 百 年 油 田 作出了积极贡
献。
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